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LOI NOI PAU

Trong béi canh kinh té toan cau tiép tuc chuyén
déng manh mé va thé thao ngay cang khang dinh vai
tro nhw mét nganh kinh té tong hop cé gid tri gia tang
cao. Cdc quoc gia khdng chi tip trung hoan thién khung
phdp 1y, ndng cao hiéu qud qudn tri thé thao chuyén
nghiép ma con thiic day thu hit dau tw, phdt trién céng
nghiép thé thao, kinh té su kién, ban quyén truyén hinh,
cong nghé so va cdc mé hinh hop tic céng — tw trong
linh vuc nay.

Tai chdu A, nhiéu nén kinh té lém tié}) tuc dcfy manh
chién lupc dwa thé thao tré thanh déng liec ting truong
mdéi, gan véi phat trién du lich, dich vu va xdy dung
thwong hiéu quoc gia. Song song do, cdc quoc gia chdu
Au, chdu My va Trung Déng ciing trién khai cdc sdng
kién cdi cach quan tri, tang cwong minh bach tdi chinh,
mé réng thi truong thé thao chuyén nghiép va dau tw
manh vao co so ha tci‘ng hién dai, huong toi muc tiéu
phdt trién bén viing.

Ban diém tin Quy II téng hop nhitng chinh sdch,
chwong trinh va xu hwdng néi bdt trong phdt trién kinh
té thé thao tai khu viee chdu A va mét sé qué'c gia trén
thé gidi, qua dé cung cdp goc nhin toan canh vé cdch
cdc nuoc dang dinh vi thé thao nhw mot tru cot quan
trong cua nén kinh té hién dai.

Ban bién tap



TRUNG QUOC HOAN THIEN KHUNG PHAP LY PHAT
TRIEN CONG NGHIEP THE THAO: THE THAO
TRO THANH NGANH KINH TE CHIEN LUQC

Luat Thé thao ndm 2022 cta nudc Cong hoa Nhan dan Trung
Hoa d3 danh dau budc chuyén quan trong trong tu duy phat trién thé
thao, khi danh riéng Chuong VII quy dinh vé céng nghiép thé thao,
xac lap 1o vi thé cta thé thao nhu mot nganh kinh té 6 vai tro chién
lugc trong phat trién quéc gia. Khong chi ding lai & myc tiéu nang
cao strc khoe nhan dan hay thanh tich thi d4u, thé thao duoc dat trong
tong thé phat trién kinh té — x3 hoi voi quy hoach bai ban, co ché
diéu phéi rd rang va chinh sach hd tro cu thé.

Theo Piéu 69, Nha nudc xay dung quy hoach phat trién cong
nghiép thé thao, mo rong quy md thi truong, ning cao stc song va
thic day phat trién chat lugng cao nham dap tmg nhu cau ngdy cang
da dang cta ngudi dan vé rén luyén, giai tri va tiéu dung thé thao.
Pay 1a dinh hudéng xuyén suét, khang dinh cong nghiép thé thao
khong phat trién tu phat ma dugc dit trong chién lugc dai han, co
muc tiéu cy thé va co ché trién khai dong bd. Chinh quyén nhan dan
tir cAp huyén trd 1én c6 trach nhiém thiét 1ap co ché phdi hop lién
nganh, bao dam sy tham gia ctia nhiéu linh vuc trong qua trinh phat
trién, tir tai chinh, dau tu, quy hoach, khoa hoc cong nghé dén vin
hoéa va du lich.

Luat cling nhan manh vai tro diéu tiét va hd tro ctia Nha nudc
ddi véi cac linh vuc san xuat hang hoa thé thao, dich vu thé thao va
cac nganh lién quan. Khong gian phat trién ctia kinh té thé thao duoc
mé rong thong qua dinh hudng tich hop véi y té, vin hoa, du lich,
cham séc ngudi cao tudi va khoa hoc cong nghé. Piéu nay cho thay
thé thao duoc xem 13 mot mat xich quan trong trong hé sinh thai
kinh té da nganh, gop phan kich thich tiéu dung, thic day doi méi
sang tao va tao viéc lam.



Trong linh vuc san xuat, Nha nudc khuyén khich doanh
nghiép ting cuong dau tu nghién ctru — phat trién, tmg dung
cong nghé moi, quy trinh mdi va vat liéu méi nham thic day
chuyén ddi, nang cap nganh san xuat hang hoa thé thao. Pay la
nén tang dé hinh thanh cac thuong hiéu thé thao c6 gia tri gia
tang cao, ting budc nang cao nang luc canh tranh trén thi truong
quéc té. Song song vdi1 do, khu vuc dich vu dugc dinh huéng
phat trién da dang, tir thé duc — giai tri, thi ddu — trién 13m, dich
vu san bai, moi1 gidi thé thao dén dao tao chuyén mon. Cac mo
hinh kinh doanh méi dugc khuyén khich hinh thanh, timg buéc
chuan hoa va nang cao chat luong dich vu.

Mot diém dang cht ¥ 1a cac linh vuc cong nghiép thé thao
dap Ung diéu kién theo quy dinh sé dugc hudng chinh sach vu
dai vé tai chinh, thué va dat dai. Co ché vu dii nay tao dong luc
manh mé thu huat nguén luc xa hoi1, dac biét 1a khu vuc tu nhan,
tham gia dau tu vao thi truong thé thao. Piéu 74 khang dinh rd
Nha nudc khuyén khich khu vyc tu nhan xay dung co s& vat
chat, phat trién san pham va cung cap dich vu thé thao, qua d6
mo rong quy mo thi truong va nang cao tinh canh tranh.

O phuong dién thé thao chuyén nghiép, Luat dat muc tiéu
hoan thién hé théng phat trién, md rong cac kénh chuyén nghiép
hoa van dong vién va huan luyén vién, nang cao muc do chuan
hoa ctia nén thé thao chuyén nghiép. Cac cau lac bo thé thao
duogc yéu cau hoan thién co ché quan tri ndi bg, nang cao ciu
tric quan tri doanh nghiép va phat huy vai trd chu thé thi trudng.
Diéu nay cho thay dinh huéng phat trién thé thao chuyén nghiép
gan lién voi nguyén tac thi truong, ting tinh minh bach va hiéu
qua hoat dong.

V& phat trién ving, Nha nudc thiét 1ap co ché phdi hop va
tuong tac gitra cac khu vuc, thuc day chia sé nguén luc va phat
trién hai hoa. Pong thoi, khuyén khich dia phuong khai thac loi



thé dic thu dé phat trién cac nganh cong nghiép thé thao mang ban
sac ving mién va dan toc. Cach tiép can nay khong chi giup da dang
hoa san pham thé thao ma con gdp phan bao ton va phat huy gia tri
vin hoa truyén thong thong qua hoat dong thé thao.

Nhan thirc ro vai tro cua nguén nhan luc, Luat khuyén khich cac
co s¢ giao duc dai hoc du diéu kién mo nganh, chuyén nganh lién
quan dén cong nghiép thé thao; day manh hop tic truong — doanh
nghiép; ting cuong gido duc nghé nghiép va dao tao chuyén siu.
Viéc hinh thanh doi ngli nhan luc chat luong cao dugc xem la yéu
t6 then chdt bao dam su phat trién bén viing cta nganh trong dai
han.

Bén canh d6, Nha nuéc hoan thién hé thong thong ké cong
nghiép thé thao, thuc hién giam sat va dinh ky cong bo dir liéu. Pay
1a co s& quan trong dé danh gia chinh xac quy mé, toc do ting trudng
va hiéu qua cua nganh, tor d6 phuc vu cong tac hoach dinh chinh
sach mot cach khoa hoc.

C6 thé khang dinh, khung phap 1y vé cong nghiép thé thao trong
Luat Thé thao nim 2022 d3 tao nén tang viing chac dé phat trién
kinh té thé thao theo hudng chuyén nghiép, hién dai va hoi nhép.
Thé thao khong con chi dugc nhin nhan nhu mét hoat dong xa hdi
hay phong trdo quan chiing, ma da duogc xac dinh 1a mot nganh kinh
té ¢ chién lugc, ¢ co ché hd tro toan dién va dinh hudng phat trién
dai han. Pay chinh 12 budc di quan trong nham bién thé thao trd
thanh dong luc tang truong moi, déng gop tich cuc vao su phat trien
kinh té — xa hoi va nang cao chat lugng cudc song ctia ngudi dan.

Bién dich HY (Theo hitp://en.npc.gov.cn.cdurl.cn/2022-
06/24/c_1000608.htm)
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TRUNG QUOC COI CONG NGHIEP THE THAO LA
PONG LUC TANG TRUONG MOI TRONG 5 NAM TOI

Trong chién lugc phat trién kinh té giai doan moi, Trung
Quéc xac dinh cong nghiép thé thao, dic biét 1a thé thao ngoai
troi, s€ tré thanh mot trong nhitng dong lyc tang trudng quan
trong cua nén kinh té trong 5 nam toi. Pinh huéng nay khong
chi thé hién qua cac tuyén bd chinh sich ma con duoc tich hop
true tiép vao Ké hoach 5 nim lan thir 15 (2026-2030), cho thay
vi thé ngdy cang rd nét cua thé thao trong cau tric phat trién
quéc gia.

Theo Uy ban Cai cach va Phat trién Quéc gia (NDRC) — co
quan hoach dinh kinh té hang dau cta Trung Qudc — phat trién
cong nghiép thé thao va thé thao ngoai troi s& 1a mot nodi dung
trong tAm trong cac ké hoach phat trién kinh té — x4 hoi sap t4i.
Piéu ndy déng nghia véi viéc thé thao dugc dit ngang tim véi
nhiéu nganh dich vu va san xuét chu lyc khéc, tré thanh cau
phan quan trong trong chién luoc kich thich tiéu dung va mé
rong thi truong ndi dia.

Phat biéu tai hop bao & Bic Kinh, ba Chen Jun, Vu trudng
Vu Phat trién X& hoi thudc NDRC, cho biét co quan nay s& phéi
hop véi Tong cuc Thé thao Trung Qudc xay dung cac chuong
trinh phat trién méi danh riéng cho nganh thé thao ngoai troi.
Muc tiéu la tiép tuc hoan thién chinh sach hd trg, tir quy hoach,
dau tu ha tﬁng dén co ché tai chinh, nham tao diéu kién thuin
lg1 cho linh vuc nay bt pha trong giai doan toi.

Mot trong nhitng muc tiéu cu thé duoc dua ra 1a dén nam
2030 xdy dung khoang 100 diém dén thé thao ngoai troi chat
luong cao trén pham vi ca nude. Cac khu nay sé dugc dau tu
dong bo vé co s vat chat, du nang luc cung cap dich vu chuyén
nghiép va to chtrc da dang sy kién thé thao quy mé 16n. Nhiing



dia phuong c6 loi thé vé tai nguyén thién nhién, canh quan va nén
tang phat trién s& dugc wu tién dé xay dung cac diém dén thé thao
ngoai troi dat chuan qudc té, qua do két hop phat trién thé thao voi
du lich va dich vu.

Pé hién thyc héa muc tiéu trén, Chinh phu Trung Quéc s€ tang
cuong ho tro tai chinh théng qua ngan sach trung wong va cac quy
chuyén biét, trong d6 ¢ quy phuc loi cong cong tir x6 sb thé thao.
Ngudn luc nay s& duge st dung dé dau tu cac dija diém thé thao
ngoai troi du dicu kién ciing nhu cac cong trinh dich vu cong lién
quan. Pong thoi, cac to chire tai chinh dugce khuyén khich mo rong
tin dung cho doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc thé thao, tao
diéu kién thu hat thém von tu nhan tham gia phat trién ha tang va
dich vu.

Nhiing két qua dat dugc trong giai doan trude 13 nén ting quan
trong cho budc phat trién tiép theo. Theo s liéu ctia Chinh phi, tong
dién tich san ctia cac cong trinh thé thao trén toan qudc hién dat 4,23
ty mét vudng; 1.547 cong vién thé thao médi di duoc dua vao su
dung. Cac chi tiéu nay cho thdy Trung Qudc di hoan thanh trudc
thdi han nhidu muc tiéu dit ra trong Ké hoach 5 nam lan thu 14
(2021-2025), khang dinh da ting trudng tich cuc ciia nganh.

Trién vong thi truong cling duoc danh gia kha quan. Cac t6 chic
nghién ctru dy bao quy mo thi truong thé thao ngoai trdi ciia Trung
Quéc co thé vuot 3.000 ty nhan dan té (khoang 422 ty USD) vio
cudi nam 2025. Con s6 ndy phan anh xu hudng gia ting manh mé
ctia tiéu dung thé thao trong x4 hoi, nhat 1 khi nguoi dan ngdy cang
quan tim dén stc khoe, 16i song ning dong va trai nghiém giai tri
gan vai thién nhién,

Theo 6ng Yang Xuedong, Vu truéng Vu Kinh té thudc Tong
cuc Thé thao Trung Qudc, nhitng ndm gan day céng nghiép thé thao
nudc nay phat trién nhanh ca vé quy mé lan chat luong. Co cau
nganh co su chuyén dich tich cuc, vdi ty trong dich vu ngay cang



ting. Bén canh tiéu dung truyén thong nhu quan o, gidy dép,
thiét bi thé thao, cac hinh thirc tiéu dung dich vu nhu xem thi
dau, du lich thé thao, tip luyén thé duc — giai tri dang noi 1én
manh me.

Trong ntra dau nam 2025, hon 500 su kién thé thao duoc
khdo sat da gitip mdi dia phuong ting thém khoang 30 tri¢u nhan
dan té tiéu dung. Piéu nay cho thay thé thao khong chi tao gia
tri truc tiép tor ban vé hay tai trg, ma con kich thich chi tiéu &
cac linh vuc li€n quan nhu luu trd, an uéng, van tai va ban lé.

O linh vuc san xuét, nganh thiét bi thé thao tiép tuc duy tri
da tang truong on dinh. Hién Trung Qudc ¢6 hon 63.000 doanh
nghiép san xuat thiét bi thé thao; gia tri san lwong toan nganh da
tang tu 1,12 nghin ty nhan dan t¢ nam 2015 1én hon 1,5 nghin
ty nhan dan té hién nay, twvong duong murc ting 34%. Su két hop
gitra thiét bi thé thao va cac cong nghé maéi nhu tri tué¢ nhan tao,
dir liéu 16n va thuc té o dang tao ra cac san pham thong minh,
hap dan gidi tré va mé rong khong gian tiéu dung.

Khéng chi tip trung vao thi trudng nodi dia, Trung Qudc con
chu dong md rong hop tac qudc té trong linh vuc thé thao. Hoi
cho Nhap khau Qudc té Trung Qudc da thiét 1ap khu vuc chuyén
bi¢t danh cho hang héa va su kién thé thao, tao diéu kién dé cac
san phém, cong ngh¢ va dich vu thé thao chat luong cao tu nudce
ngoai tiép can thi trudng Trung Quéc. Qua dd, nganh thé thao
trong nudc duoc bd sung nguon luc, dong thoi nang cao tiéu
chuén va nang luc canh tranh.

Viéc dua cong nghiép thé thao vao trung tAm chién lugc
phat trién giai doan 20262030 cho thay Trung Quéc dang nhin
nhén thé thao nhu mot nganh kinh té tong hop, c6 kha ning lan
tda rong va dong gop truc tiép vao ting trudng. Tir ha ting, san
xuat, dich vu dén tiéu dung va thuong mai qudc té, thé thao dang
duoc dinh vi 1a “dong co md1” cua nén kinh té trong bdi canh



chuyén dich sang mé hinh ting truong dua nhiéu hon vao thi trudng
ndi dia va tiéu dung chat luong cao.

Bién dich HY (Theo

hitps.//english. www.gov.cn/english. www.gov.cn/news/202509/09/c

ontent WS68c01bccc6d0868f4e815612. html)
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LIEU NGANH THE THAO VA THE HINH CUA
TRUNG QUOC CO THE THUC PAY LAN SONG
TIEU DUNG MOI?

Trong boi canh kinh té Trung Qudc dang nd luc tim kiém
nhitng dong luc ting truéng madi nham kich thich tiéu dung noi
dia, nganh thé thao va thé hinh dang ndi 1én nhu mét linh vuc
gidu tiém nang. Khi thu nhap ngudi dan khong ngimg ting 1én
va qua trinh do thi hoa tiép tuc dién ra nhanh chong, nhu cau vé
ren luyén stre khoe, cai thién thé chat va theo duoi 16 séng nang
dong ngay cang trd nén phd bién. Nhan thiy xu thé nay, Chinh
phu Trung Qudc di chu dong dinh vi thé thao va thé hinh nhu
mot cau phan quan trong trong chién luogc phat trién kinh té — x4
hoi giai doan moi.

Thang 8/2025, Qudc vu vién Trung Québc ban hanh van ban
“Y kién vé khai thac tiém ning tiéu dung thé thao va thac day
phat trién chat lugng cao nganh thé thao”, dat muc tiéu dén nim
2030 quy mo toan nganh vuot 7.000 ty nhan dan t¢ (tuong
duong gan 1.000 ty USD). Vin ban nay thé hién rd quyét tim
nang cép toan dién hé sinh thai thé thao theo hudong hién dai,
chuyén nghiép va hoi nhap qudc té. Chinh sach nhan manh phat
trién dong thoi ca phia cung va phia cau: mo rong co sd vat chat,
xay dung cac su ki¢n thé thao chuyén nghi¢p, hinh thanh doanh
nghiép thé thao c6 strc canh tranh toan cau, dong thoi khuyén
khich sang tao mo6 hinh ti€u dung md1, mé rong khong gian tap
luyén va ting cudng tng dung cong nghé so.

Du tang truong nhanh trong nhitng nam gan day, thi truong
thé thao Trung Qudc van duoc danh gia 1a con nhiéu du dia so
v6i cac nén kinh té phat trién. Nam 2023, khoang 39% dan s6
Trung Qudc thuong xuyén tham gia hoat dong thé chat. Ty 1é
nay thap hon so v6i nhiéu qudc gia phuong T4y, cho thiy tiém



nang mo rong con rat 1én. Ty 1& hoi vién phong gym niam 2022 chi
dat 2,8%, trong khi tai M¥ con sd nay gan 20%. Mirc chi tiéu binh
quan cua nhom nguoi tap luyén thudng xuyén ciing thap hon dang
ké so v6i cac thi truong trudng thanh. Tuy nhién, chinh khoang cach
nay lai md ra co hoi ting truong dai han khi Trung Qudc s hitu dan
s6 hon 1,4 ty ngudi va tang 16p trung luu dang ngay cang moé rong.

S liéu cho thdy nam 2023, gia tri gia ting cua nganh thé thao
dat 1,49 nghin ty nhan dan té, chiém 1,15% GDP va duy tri tbe do
tang trudng hai con so trong nhiéu nam lién tiép. Thu nhap kha dung
binh quan dau ngudi nim 2024 ting hon 5%, tao nén tang viing chic
cho tiéu dung cac san pham va dich vu gan voi 16i sdng. Trong bdi
canh tiéu dung truyén théng c6 dau hiéu chiing lai, thé thao duoc
xem la linh vuc c¢6 kha nang kich hoat nhu cau méi, dic biét & céac
mang dich vy, du lich, giai tri va cong nghg.

Pong luc phat trién nganh thé thao khong chi xuat phat tir muc
tiéu kinh t& ma con gan lién véi yéu cau cai thién stc khoe cong
dong. Trung Qudc dang doi mit véi tinh trang gia héa dan sé nhanh
chong va ty 1¢ mac bénh mén tinh cao. Hang trdm triéu ngudi cao
tudi dang chiu anh hudng ctia cac bénh lién quan dén tim mach, tiéu
duong va xuong khép, tao ap luc 16n 1én hé théng y té. Khuyén
khich nguo1 dan duy tri thoi quen van dong dugc xem la gidi phap
dai han nham nang cao chat luong song, giam chi phi chim soc strc
khée va duy tri ning suét lao dong trong boi canh tudi nghi huu dan
duoc diéu chinh ting.

Song song voi loi ich xa hoi, phat trién thé thao con gép phan
nang cao vi thé qubc té ctia Trung Qudc. Viée to chirc thanh cong
céc su kién thé thao 16n trong nhitng nim qua di gitip nudc nay cing
¢ hinh anh quéc gia hi¢n dai, c6 nang luc t6 chirc va s hitu thi
truong tiéu dung nang dong.

Xu huéng tiéu ding thé thao tai Trung Qudc dang thay doi manh
mé. Trong giai doan 2014-2023, s6 nguoi thuong xuyén tap luyén

11



12

tang tur 360 tri¢u 1én 550 triéu. Ha téng thé thao dugc mo rong
nhanh chéong véi hang triéu dia diém tap luyén va cong vién thé
thao cong cong. Thuong mai di¢n t&r dong vai tro quan trong
trong viéc kich thich tiéu dung san pham thé thao, khi doanh s6
giay chay bo, thiét bi tap luyén tai nha va phu kién thong minh
ting manh. Cac nén tang tip luyén truc tuyén, 16p hoc
livestream va tng dung theo doi stc khoe cling thu hit luong
16n nguoi dung, dac biét trong gio1 tré thanh thi c6 trinh do hoc
van cao va thu nhap 6n dinh.

Thi truong phong gym phat trién soi dong voi gan 70 tridu
hoi vién tra phi va hon 100.000 co s lién quan dén thé hinh trén
toan qudc. Mo hinh kinh doanh linh hoat, 4p dung thué bao
thang va tich hop nén tang s6 dang trd thanh xu hudng chu dao.
Hanh vi tdp luyén cling da dang hon, két hop gitta hoat dong
trong nha va ngoai troi nhu chay bo, dap xe, leo ntii hay cac mon
thé thao trai nghiém.

Thé thao khan gia ciing ghi nhan muc ting trudng an tuong.
Cac giai bong 10 va bong da chuyén nghiép thu hut hang trim
tricu luot xem, trong khi cac giai phong trao dia phuong tao hi¢u
ung lan tda manh mé dén linh vuc du lich, am thuc va ban 1é.
Su két hop gitra su kién thé thao va kinh té dich vu cho thay thé
thao dang tré thanh mot hé sinh thai kinh té tong hop, c6 kha
nang tao gia tri gia ting vuot ra ngoai pham vi san dau.

Chinh phu Trung Qudc trién khai nhiéu bién phap nhim
thuc ddy ca cung va cau. Vé phia cung, cac chinh sach tap trung
xay dung thuong hiéu su kién qubc gia, nang cao ning lyc ding
cai quoc té, md rong sur dung ha tang céng cong cho thé thao va
ting cuong quan 1y an toan. Vé phia cau, cac chuong trinh thi
diém tiéu dung thé thao, phat hanh phiéu mua hang, hd tro 14i
vay, tai str dung khong gian cong nghiép lam dia diém tap luyén
va phat trién dich vu than thién vai nguoi cao tudi dang dugc



trién khai rong rai. Co ché uu dai tai chinh, tin dung va dat dai cling
duoc ap dung nham khuyén khich doanh nghiép tu nhan tham gia
dau tu.

Su phat trién clia nganh mo ra nhiéu co hdi dau tu trong céc linh
vue nhu co s& vat chét chuyén bi¢ct, thiét bi va cong nghé thong
minh, thuong mai hang Iuu ni€ém thé thao, nén tang tap luyén truc
tuyén va dinh dudng thé thao. Thi trudng thé thao ngoai troi va dich
vu lién quan dugc du bao dat khoang 3 nghin ty nhan dan t¢ vao ndm
2025, cho thay da ting truéng manh mé.

Vi nén tang dan s6 16n, thu nhap cai thién, nhu cau chim séc
stc khoe gia ting va sy hd tro chinh sach toan dién, nganh thé thao
va thé hinh Trung Qubc dang dimg trude co hoi trd thanh mot dong
luc tiéu dung méi quan trong. Néu duoc trién khai déng b0 va bén
viing, linh vuc nay khong chi dong gop tich cuc cho tang trudng
kinh té ma con gitip nang cao chat luong cudc séng va cang ¢ vi
thé ctia Trung Qudc trong nganh cong nghiép thé thao toan cau.

Bién dich Nguyén Khang (Theo https://www.china-

briefing.com/news/chinas-sports-and-fitness-industry-new-

consumption)
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TRUNG QUOC BAN HANH CHINH SACH LON
NHAM KHAI THAC TIEM NANG TIEU DUNG THE
THAO, PAT MUC TIEU NGANH PAT QUY MO TREN
7.000 TY NDT VAO NAM 2030

Van phong Qudc vu vién Trung Québc di ban hanh van ban
s6 31 nam 2025 vé viéc “Khai thac tiém nang tiéu dung thé thao,
tiép tuc thuc day phat trién chat luong cao nganh cong nghiép
thé thao”, danh dau budc di quan trong trong chién lugc dua thé
thao tr¢ thanh mot dong luc ting trudng méi ctia nén kinh té.

Vin ban dugc ban hanh nham trién khai cac quyét sach cua
Trung wong Pang va Qudc vu vién vé thac day tiéu dung nodi
dia, d4p Gmg nhu cau ngdy cang cao ctia ngudi dan déi véi doi
séng chat lugng va hién thuc hdéa muc tiéu xay dung hé théng
cong nghiép thé thao hién dai. Theo d6, Trung Québc dit muc
tiéu dén nam 2030 s& hinh thanh mot sé doanh nghiép va su kién
thé thao c6 tdm anh hudng toan cau, nang tong quy mo nganh
thé thao 1én trén 7.000 ty nhan dan té va giup nganh nay dong
vai tro quan trong trong cau tric phat trién kinh té moi.

Vé dinh huéng chung, Trung Qubc nhin manh viéc xay
dung hé thong cong nghiép thé thao hién dai, ning cao ning luc
canh tranh tong thé va khong ngimg kich thich tiéu dung thé
thao. Chinh sach 1an nay cho thay thé thao khong con dugc nhin
nhan don thuan 13 linh vuc x4 hoi hay phuc loi cong cong, ma
dugc xac dinh 12 mot nganh kinh té quan trong, gan véi chién
lugc tang truong dai han.

MGt trong nhitng tru cOt Ion cua chinh sach 1a m& rong
nguoén cung san pham va dich vu thé thao. Trung Qudc s& ban
hanh céc chinh sach chuyén dé phat trién “kinh té sy kién”, xay
dung hé théng thi du da mon, da cép do; déy manh xép hang,
chuin hoa va chuyén nghiép héa cac giai dau. Nha nude khuyén



khich hinh thanh nhitng sy kién thuong hiéu c6 quyén so hitu tri tué
ddc 1ap va co stec anh hudng qudc té, dong thoi hd tro cac giai dau
du diéu kién tham gia hé thong tinh diém Olympic. Cong tac ding
cai va to chuc su kién quéc té s& duge ting cudng diéu phdi ¢ cap
trung wong nham bao dam hiéu qua va tinh bén viing.

Cung véi do, cong tac quan 1y su kién duoc yéu cau d6i moi
theo hudng tao thuan loi hon cho thi trudng. Cac ngudn luc cong
nhu duong bg, vung nudc s€ dugc md rong phuc vu t6 chire sy kién
thé thao; thu tuc phé duyét duogc tinh gian; co ché x4c nhéan va giao
dich ban quyén su kién dugc thuc day. Chinh phu ciing yéu cau hoan
thién hé thong quan 1y an toan, xac dinh rd trach nhiém cua ban to
chue, thyc hién dénh gia rai ro, phan cip luc lugng an ninh va tinh
todn sutc chtra an toan cua san van dong, qua do tang sb luong vé
phat hanh, m& rong quy mo ti€u dung.

Thé thao ngoai troi dugce xac dinh 13 mot hudng ting trudng
quan trong. Trung Qudc s& xdy dung vong ké hoach phat trién méi
cho nganh nay, dua trén diéu kién tai nguyén tu nhién cta timg dia
phuong dé phat trién cac mon nhu leo nii, thé thao dudi nudce, 6 to
— md t6 thé thao va hang khong thé thao. Cac diém dén thé thao
ngoai troi chat lugng cao s& duoc xay dung theo dinh hudng tro
thanh trung tam du lich — thé thao tich hop. Béng thoi, cac su kién
thé thao tam thap nhu moé hinh méy bay, bay mé phong ciing dugc
khuyén khich phat trién trén co s¢ bao dam an toan, nham kich thich
tieu dung mai.

Thé thao mua dong tiép tuc dugc chu trong sau thanh cong cia
Thé van hoi mua Pong Bic Kinh 2022. Trung Quéc s& duy tri cac
chinh sach uu dai tiéu dung cac mon thé thao mua dong, ho tro dua
thiét bi cac mon thé thao mua dong du diéu kién vao dién ho tro do6i
m&i thiét bi quy mo 16n, dong thoi trién khai chién luoc mo rong
khong gian phat trién mon thé thao nay sang cac khu vyc phia Nam
va phia T4y, ctng co thanh qua thu hat hang trim triéu ngudi tham
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gia thé thao mua déng.

Song song v&i mé rong ngudn cung, Trung Qudc dit trong
tam vao kich thich cau tiéu dung thé thao. Cac khong gian cong
nghiép cii, nha xuong, mit bang thwong mai va kho bai duoc
khuyén khich chuyén doi thanh khong gian thé thao. D6 thi s&
tan dung nhitng “gdc vang, canh bac” dé xay dung cac co sd tip
luyén quy mé nho, tién loi, gan khu dan cu. Cac trung tim
thuong mai, khu du lich, phd di bo dugc khuyén khich tich hop
hoat dong thé thao, tao ra cac kich ban tiéu dung mang tinh trai
nghiém va thuc té.

Chinh phu ciing thiic day su két hop gitra thé thao va cong
nghé sd, phat trién cidc mo hinh tiéu dung thong minh, ca nhan
hoa, mg dung dir li¢u 16n va tri tu¢ nhan tao. Cac san bai du
diéu kién duoc khuyén khich kéo dai thoi gian mé cira, thiic day
ti€u dung ban dém. Pac biét, cac nén tang hoat dong thé thao
danh cho ngudi cao tudi s& dugc xay dung, gop phan két hop
nganh thé thao v4i “kinh té bac” trong bdi canh dan s gia hoa
nhanh.

Nhiéu chién dich tiéu dung thé thao s& dugc trién khai trén
toan qudc, gan voi cac dip nhu Ngay Toan dan rén luyén than
thé, Tét Nguyén dan, Qudc khanh va ky nghi heé. Céc hoat dong
nhu “Du lich theo su kién”, “Sy kién thé thao vao khu du lich,
khu pho, trung tim thuong mai” duoc xay dyng thanh thuong
hiéu dai han. Doanh nghiép thé thao duoc khuyén khich lién két
v6i to chure tai chinh va nén tang internet nham huy dong ngudn
luc va ma rong thi truomg. Cac bién phap ho tro tai chinh cling
duoc thiét ké da dang, bao gém hd tro 13i suat vay cho doanh
nghiép dich vu thé thao du diéu kién, phat hanh phiéu tiéu dung
thé thao, chuwong trinh khuyén mai hoan tién, tich diém doi
thudng, tham chi phat hanh “bao 1i xi” tiéu dung thé thao bang
nhén dan té sb tai nhirng dia phuong du diéu kién.



Vé phia cung tmg doanh nghiép, Trung Quéc ddy manh trién
khai chinh sach hd tro doanh nghiép tu nhéan trong linh vuc thé thao;
hoan thién co ché wom tao, ning cao chat lugng doanh nghiép; mo
rong s6 doanh nghiép quy mé 16n va khuyén khich phat trién cac
doanh nghiép “chuyén, tinh, dac, m&i”. Cac san van dong cong cong
duoc khuyén khich chuyén d6i theo huéng xanh, carbon thap va
thong minh; déy manh van hanh theo co ché thi truong, hinh thanh
cac thuong hiéu quan 1y chuyén nghiép.

Trong bdi canh toan cau hoa, Trung Quéc cling dat muc ti€éu mo
rong hop tac quoc té trong nganh thé thao. Cac hdi cho 16n nhu Hoi
cho Nhap khau Quéc té Trung Quéc, Ho1 cho Canton, HO1 cho Dich
vu qudc té sé tiép tuc phat huy vai tro két ndi trong linh vuc thé thao.
Trung Quéc thiic day xuat khau san pham va dich vu thé thao nhu
vO thuat, co vay; trién khai ké hoach quang ba thuong hi¢u thé thao
ra nude ngoai; hd tro doanh nghiép du diéu kién “vuon ra toan cau”.

Pang chua y, van ban 1an ndy nhdn manh manh mé dén chuyén
d6i s6. Sang kién “yéu t6 dir liéu thé thao” dugc trién khai nhim
thuc déy ung dung dir liu 16n, tri tu¢ nhan tao trong san Xut, quan
1y va dich vu thé thao. Trung Quéc s€ xay dung cac bg dir liéu chit
lugng cao trong linh vuc thé thao, hoan thién co ché vé quyén so
hitu dir liéu, giao dich va phan phdi loi ich, qua d6 hinh thanh nén
tang phat trién bén vitng cho nganh. C6 thé thay, chinh sach méi cua
Quéc vu vién thé hién cach tiép can toan dién tur cung dén cau, tir ha
tang dén cong nghé, tir thi trudng ndi dia dén hop tac quoc té. Vi
muc tiéu nang quy mo nganh 1én trén 7.000 ty nhan dan t€ vao nam
2030, Trung Qudc dang timg budc khang dinh thé thao khong chi 1a
linh vuc nang cao strc khoe cong dong ma con 1a mot cau phan quan
trong trong chién lugc ting trudng kinh té va chuyén déi mo hinh
phat trién trong giai doan mai.

Bién dich Nguyén Khang - Theo
https.//www.gov.cn/zhengce/content/202509/content _7039155.htm
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CHINH PHU HAN QUOC TAP TRUNG TANG
TRUONG NGANH CONG NGHIEP THE THAO

Chinh phtt Han Qudc dang day manh céc chinh sach hd tro
nham dua nganh cong nghiép thé thao — linh vuc dugc danh gia
ting truéng nhanh trong nhitng nim gan diy — trd thanh mot
dong luc phat trién mai ctia nén kinh té qudc gia. Trong tAm ciia
chién luoc nay 1a Ké hoach thuc day Nganh Thé thao trung va
dai han 1an thtr 4 (2024-2028), do B6 Van hoa, Thé thao va Du
lich Han Qudc (MCST) cong bo ngay 9/4. Pay 1a ké hoach mang
tinh phap 1y, xac lap tam nhin va dinh huéng chinh sach cho giai
doan 5 nam t6i, voi muc tiéu dua cong nghiép thé thao tré thanh
try cdt quan trong trong ciu tric ting trudng mai cua Han Qudc.

Theo do, Chinh phu dat ra bon muc tiéu 1én: mo rong quy
mo nganh tir 78 nghin ty KRW hién nay lén 105 nghin ty KRW
vao nam 2028; nang s6 doanh nghiép thé thao sang tao c6 doanh
thu trén 10 ty KRW 1én 1.000; tang ty 1& phat trién cin bang
gitta cac khu vuc tir 50,2% 18én 55%; va nang tong s lao dong
trong nganh tur 440.000 1€n 600.000 nguoi.

S liéu cho thy, ndm 2022, quy md thi truong cong nghiép
thé thao Han Qudc dat 78,106 nghin ty KRW, tang 22,3% so véi
nam trude. Pang chu y, mirc ting trudng ndy thé hién su phuc
hoi manh mé sau dai dich COVID-19, khi so sanh v6i con s0
80,684 nghin ty KRW ctia nim 2019 — thoi diém trude dich.
Diéu nay cho thay tiém ning 16n cta linh vuc thé thao trong bdi
canh nhu cau tiéu dung, cham soc strc khoe va giai tri ctia nguoi
dan ngay cang gia tang.

Trén co s& d6, Chinh pht Han Qudc xac 1ap tam nhin xay
dung “nganh cong nghiép thé thao cung nhau phat trién — dong
lyc ting trudng mai cho Han Qudc”, dong thoi trién khai ba
chién luoc trong tam.



Thi nhat, ting cudng ning luc canh tranh quoc té cho doanh
nghiép thé thao trong nuéc. Chinh phu s& mad rong hd tro toan dién,
tir thu hat dau tu, mé rong thi truong dén tu van quan tri, ddi voi cac
doanh nghiép c6 toc do ting trudng cao — dic biét 1a nhirng don vi
dat murc tang trudng doanh thu trung binh 3 nam tir 20% trd 1€n. Bén
canh do, cac doanh nghiép dich vu thé thao c6 tiém nang phat trién
dai han ciing s& duoc uu tién hd trg nham hinh thanh luc luong
doanh nghiép “dau tau” trong nganh.

Thtr hai, thac déy do6i méi sang tao va giam phu thudc vao nudc
ngoai. Chinh phu s& lya chon cac san pham thé thao co trién vong
xuat khau hodc c6 kha ning thay thé hang nhap khau dé uu tién dau
tu nghién ctiru — phat trién (R&D), dam bao cong nghé 16i va nang
cao nang luc tu chu. Viéc phat trién cac mit hang chién luoc khong
chi gia tang gia tr1 gia tdng trong nwdc ma con mo rong thi truong
ra quéc té.

Thir ba, mé rong nén tang va khong gian phat trién nganh thong
qua hoi tu cong ngh¢ va khai thac thi truong méi. Han Quéc dat muc
tiéu phat trién tri tué nhan tao (AI) chuyén biét trong linh vuc thé
thao, hudng t&i vi thé qudc gia dan dau trong thi trudng dich vu quan
1y strc khoe va tham gia thé thao. Cac cong nghé tién tién nhu dich
vu xem truc tiép dua trén thuc té mo rong (XR), san van dong thong
minh vo1 nhan dién khudén mat va hé théng an ninh hién dai, hay cac
giai phap ho tro ngudi yéu thé nhu ghé rung danh cho nguoi khuyét
tat va tng dung cung cip ndi dung co vii cho ngudi khiém thinh, sé
duoc nghién ctru va trién khai trong trung va dai han.

Bén canh do, cac san phém du lich thé thao va noi dung thé thao
s6 cling duoc xac dinh 1a linh vyuc tiém ning. Su két hop giira thé
thao v&i cong nghiép van hoa, cong nghé sb va du lich duoc ky vong
s& tao ra chudi gia tri mai, gop phan gia ting tiéu dung ndi dia va
thu hat khach qudc té.
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Mot diém dang cha y trong chién lugc 1an nay 1a dinh huéng
xay dung hé sinh thai cong nghiép thé thao theo ting ving, dia
phuong. Chinh phu s& hd trg hinh thanh cc cum nganh thé thao
tai cac khu vuc c6 thé manh riéng, qua d6 thiic diy phat trién
can bang va khai thac hiéu qua nguén luc dia phuong.

Bo truong Bo Van hoa, Thé thao va Du lich Yu In Chon
nhan manh: “T6i tin rang nganh thé thao s& trd thanh dong lyuc
ting trudong cho dat nudc chung ta trong twong lai. BO s& huy
dong moi nguén luc sdn c6 va nhanh chong trién khai céc chién
lugc, nhi¢m vu da cong bo dé nguoi dan co thé cam nhéan duoc
nhimng thay di thuc chat”.

Véi tim nhin chién luoc 16 rang, muc tiéu cu thé va giai
phéap dong b, Han Quéc dang timg bude khang dinh vi thé cta
cong nghiép thé thao khong chi 1a linh vue van hoa — xa hoi, ma
con 1a mot nganh kinh té quan trong, dong gop tich cuc vao ting
truong, viéc 1am va doi méi sang tao trong giai doan phat trién
moi.

Bien dich Héng Hanh (Theo
https.://www.korea.net/NewsFocus/policies/view?articleld=249

669)



https://www.korea.net/NewsFocus/policies/view?articleId=249669
https://www.korea.net/NewsFocus/policies/view?articleId=249669

THI TRUONG THE THAO HAN QUOC TANG TOC VA
CHUYEN MINH MANH ME TRONG KY NGUYEN SO

Nganh cong nghiép thé thao Han Québc dang budc vao giai doan
ting truong mai voi dong luc dén tir ca nhu cau tiéu dung ndi dia
1an 1an séng chuyén doi sb. Theo B Vian hoa, Thé thao va Du lich
Han Qudc, quy mo nganh di ting 3,8%, tir 78,16 nghin ty won nim
2022 1én 81,03 nghin ty won vao ndm 2025. Chinh phu nudc nay
dat muc ti€u dua thi truong dat moc 100 nghin ty won vao nam 2028
thong qua hang loat chinh sach hd trg, cho théy thé thao khong chi
dugc nhin nhan dudi goc do phuc lo1 xa hoi ma con 1a mdt tru cot
tang truong kinh té va vin hoa.

Mot trong nhiing giai phap dang chi y 1a dé xuat ap dung khau
trir thué chi phi van héa dbi véi phi sir dung phong gym va bé boi,
nham khuyén khich ngudi dan tham gia tap luyén thudng xuyén hon.
Chinh sach ndy phan anh xu hudng gin két gita phat trién kinh té
thé thao véi nang cao chat lugng séng cia nguoi dan.

Cung vdi1 do, linh vuc thé thao dién tur (eSports) dang noi 1én
nhu mét dong luc mdi. Theo du bao cua Deloitte, thi truong eSports
Han Quéc c6 thé tang tir 300 triéu USD nam 2025 1én 520 triéu USD
vao nam 2034. Sy phét trién song song giira thé thao truyén thong
va thé thao s6 cho thay cau trac thi trudng dang chuyén dich theo
hudng tich hop, tao nén mot hé sinh thai da dang, két ndi va giau
tiém nang doi mai.

Khong chi ting truong vé quy mo, vin hoa thé thao tai Han
Quéc ciing dang mé rong pham vi anh huong trong doi song thuong
nhat. Ngay cang nhiéu ngudi dan theo dudi 16i song ning dong véi
cac hoat dong nhu leo nti, chay bo, Pilates hay tap gym. Nhitng mon
thé thao nay khong con mang tinh phong trao nhat thoi ma da tro
thanh thoi quen thudng xuyén trong sinh hoat hang ngay. Bén canh
d6, golf, bong chay va cac mon thé thao dudi nudc ciing ghi nhan
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muc do quan tam gia tang.

Xu hudng song khoe kéo theo nhu cau manh mé vé trang
phuc thé thao, thiét bi tap luyén va cac dich vu chiam soc sirc
khoe. Ranh gidi giita giai tri va phong cach séng dan bi x6a nhoa
khi thé thao trd thanh mot phﬁn ctia ban sic ca nhan. Pic biét,
qua trinh s hoa dang lam thay d6i cach ngudi dan tiép can thé
thao, tir viéc tham gia cac cong dong tip luyén tryc tuyén dén
thi ddu 4o va chia sé thanh tich trén mang xa hoi, tao nén mat
nén vin hoa thé thao twong tac cao.

Trong btc tranh d6, bong da, bong chay va tackwondo tiép
tuc gilr vai tro trung tam. Bong da nhan duoc su yéu mén rong
rdi, dic biét sau ddu mdc dong ding cai World Cup 2002, gop
phan khoi ddy niém tu hao va truyén cam himg cho thé hé tré.
Bong chay ¢ vi thé dic biét trong doi song van hoa khi giai
KBO thu hut hang triéu khan gia méi nim. Theo khéo sat nim
2024 cua KBO véi 8.000 ngudi hAm mo, 92,4% ting dén san
van dong it nhat mot 1an trong nam; trong do, 60,2% cho rﬁng
ban than tran dau 13 yéu t6 hap dan nhat, 52,1% yéu thich vin
héa c6 vii va 36,1% danh gia cao trai nghiém am thyc tai san.

Tackwondo — mén vo truyén thong — khong chi 14 mon thé
thao thanh tich cao ma con 1a biéu tuong ban sdc dan toc, mang
vé hon 22 huy chuong Olympic ké tir ndim 1988. Sau Thé van
hoi Mua déng PyeongChang 2018, cac mon thé thao mua dong
nhu trugt bing va truot tuyét cling phat trién manh, mé rong
pham vi tham gia cua nguoi dan trong mua lanh.

Bén canh hoat dong thé chat, mang xa hoi dang dong vai trd
chat xtc tic thuc day phong trdo tip luyén. Xu hudng
“Healthstagram” trén Instagram — noi nguot dung chia s¢€ hinh
anh tap luyén kém hashtag nhu #2.-2<F (hoan thanh budi tap

hom nay) hay #2 91 ©| (ngudi méi tip gym) — da tao ra dong



luc cOng déng manh mé&. Viéc chia s¢ hanh trinh rén luyén vura thé
hién c4 tinh vira tao su khich 1¢ 1an nhau, dic biét trong gidi tré va
thé h¢ MZ.

Niam bat xu huéng nay, cac thuong hiéu 16n tai Han Quéc da
tich cyuc khai thac yéu t6 thé thao trong chién lugc truyén thong. Pai
truyén hinh tvN t0 chtrc thir thach chay bd hang tuan, yéu cau nguoi
tham gia ddng anh kém hashtag thuong hiéu dé nhan qua ting gia
tri. M6 hinh két hop giita giai tri va van dong da tao hiéu Gng lan téa
manh me.

Trong khi d6, Samsung Electronics trién khai chién dich
“Voices of Galaxy” v6i thong diép khuyén khich tap luyén vi tuong
lai khoe manh. Thay vi nhidn manh yéu t6 céng nghé thuan tay,
Samsung chon cach ké chuyén giau cam xuc, stt dung thé thao nhur
cau ndi dé xay dung hinh anh Galaxy 14 ngudi ban dong hanh trong
hanh trinh cham so6c suc khoe.

C6 thé thay, thi truong thé thao Han Qudc dang phat trién dya
trén nhiéu dong luc dong thoi: dan sé gia hda nhung quan tim nhiéu
hon dén strc khoe; thé hé tré dé cao phong cach song ning dong;
cong nghé so tao ra phuong thirc tiép cin moi; va doanh nghiép linh
hoat két hop thé thao v&i van hoa, giai tri va cam xuc.

Trong boi canh d6, thé thao tai Han Quoc khong chi 1a hoat dong
ren luyén thé chat ma di tré thanh mot nganh kinh té sang tao, két
ndi giita truyén théng va cong nghé. V4i dinh hudng mé rong quy
mo 1én 100 nghin ty won vao nim 2028, nganh cong nghiép thé thao
Han Quéc dang timg budc khang dinh vai tro 1a mot dong luc ting
trudng quan trong trong giai doan phat trién méi ctia nén kinh té.

Bién dich Hong Hanh (Theo https://daxueconsulting.com/sports-
market-south-korea/)
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SU'HO TRQ CUA CHINH PHU HAN QUOC POI
VOI KINH TE THE THAO

Trong bdi canh thé thao ngay cang duoc nhin nhan khong
chi 1a hoat dong van hoa — xa ho1 ma con la mdt nganh kinh té
c6 gia tri gia ting cao, Chinh pht Han Quédc da chu dong xay
dung va trién khai nhiéu chinh sach hd tro phat trién cong
nghiép thé thao nhu mot dong luc ting trudng mai. Mot nghién
ctru cong bd nim 2020 trén Journal of Engineering and Applied
Sciences cua tac gia Han-Woong Yoo (Khoa Gi4o duc Thé chat,
Seoul) dd cung cap nhitng bang chimg dinh luong 1d rang vé
quy mé can thiép ctia Nha nudc ciing nhu tac dong kinh t& ma
cac chinh sach nay mang lai.

Thé thao — tir hoat dong xa héi dén dong lwc Kinh té

Tir dau nhimg nam 2000, cung voi su phat trién manh mé
ctia kinh té tri thirc, Han Quéc d3 xac dinh thé thao khong chi
dong vai tro nang cao strc khoe cong dong ma con tao ra gia tri
kinh té, thuc day san xuét, tao viéc 1am va giam chi phi y té x4
hoi. Thé thao tré thanh mot linh vuc hoi tu gilta san xuat hang
hoa (dung cy, trang phuc, thiét bi), dich vu (giai tri, to chirc su
kién, dao tao, thé hinh), cong nghé (thiét bi thong minh, dit liéu
thé thao) va du lich.

Nhan thire 18 tiém ning d6, Chinh phu Han Qudc d trién
khai cac du an hd tro cong nghiép thé thao nhu mot cong cu
chinh sach quan trong dé kich thich thi trudng. Muc tiéu khong
chi 1a thuc day ting trudng ndi nganh ma con tao hiéu ung lan
tda sang cac linh vuc lién quan trong nén kinh té.

Quy mo ngan sach va pham vi can thiép

Theo nghién ctru, tinh dén nim 2018, ngan sach danh riéng
cho cong nghiép thé thao cta Chinh phu Han Quéc dat 95,173
triéu USD. Con s nay chiém khoang 8% tong ngan sach linh



vuc thé thao va khoang 0,022% tong ngan sach quoc gia. Du ty trong

con khiém tén so véi quy mé chi tiéu cong, song muc dau tu ndy

cho thay sy wu tién chién luoc dbi véi phat trién kinh té thé thao.

Co céu chi ngan sach cho cong nghiép thé thao bao gom:

. Khoan vay cong nghiép thé thao (Sport Industry Loan — SIL)
chiém 54,6% tong ngan sach

. HO tro kich hoat cong nghiép thé thao (Sport Industry Activation
Support — SIAS) chiém 37,2%

. HO tro x4y dung ha tang cong nghé cong nghiép thé thao (Sport
Industry Technology Infrastructure Composition — SITIC) chiém
5,9%

. HO trg thwong mai hoéa dich vu thé thao (Sport Service
Commercialization Support — SSCS) chiém 2,3%

Trong d6, chuong trinh cho vay nganh thé thao gitr vai tro chi
lue, gitip doanh nghiép tiép can ngudn von wu dii, mé rong san xuit,
d6i moi cong nghé va nang cao ning luc canh tranh.

Téng murc giai ngan thuc té dat khoang 91,37 tri¢u USD, tuong
duong 96% ké hoach dé ra, phan anh tinh kha thi va mérc d hap thu
von tuong dbi cao cua thi truong.

Phan tich tac dong kinh té bang phwong phap dau vao — dau
ra

Piém dang cht ¥ cua nghién ctru 1a viée st dung phuong phap
phan tich lién nganh dya trén Bang Lién két Cong nghiép do Ngan
hang Trung wong Han Qudc cong bd. Pay 1a phuong phép kinh té
lugng cho phép do luong hi¢u ting lan toa cia mot khoan chi tiéu
t1 toan bo nén kinh té thong qua cac mbi lién két san xuat gitra cac
nganh.

Ba chi tiéu chinh duoc xem xét gom:

1. Hiéu tmg kich thich san xuat

2. Hi¢u Uing gia tang gia tri gia tang

3. Hiéu Ung tao viéc lam
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Hiéu trng Kich thich san xuat

Hé s6 kich thich san xuét trung binh dat 1,761. Diéu nay c6
nghia 1 ¢t 1 triéu USD chi tiéu cho cong nghiép thé thao s& tao
ra 1,761 tri¢u USD san luong trong toan nén kinh té.

Tong hiéu tng san xuét tir 91,37 triéu USD chi tiéu cua
Chinh phu dat khoang 146,985 triéu USD. Con s nay cho thay
chi tiéu cong trong linh vuc thé thao c¢6 kha ning tao ra mic lan
toa dang ké sang cac nganh nhu san xuat thiét bi, dét may, cong
ngh¢ thong tin, van tai va dich vu.

Hi€u urng gia tang gia tri gia tang

Hé sé gia tang gié tri gia ting dat 0,727, cao hon murc trung
binh cta toan bd nén kinh té (0,679). Piéu nay phan anh dic
diém cua nganh thé thao 1a c6 ham luong dich vu va tri thirc cao,
tao ra gia tri gia ting 16n trén mdi don vi chi tiéu.

Téng gia tri gia ting duogc tao ra dat khoang 79,107 triéu
USD. Pay la yéu t6 quan trong bai gia tri gia ting chinh 13 phan
dong gop truc tiép vao GDP qudc gia.

Hiéu urng tao viéc lam

Hé s tao viéc 1am dat 9,938 viéc lam cho mdi 1 triéu USD
chi tiéu, cao hon muc trung binh toan nén kinh té (8,686 viéc
lam).

Téng s6 viée lam duoc tao ra tr cac chuong trinh ho trg
cong nghiép thé thao udc tinh khoang 855 viéc lam. Diéu nay
cho thay thé thao khong chi 14 linh vuc tao gia tri kinh té ma con
c6 vai trd quan trong trong giai quyét viée 1lam, dic biét ¢ cac
phan nganh dich vu, cong ngh¢ va t6 chire sy kién.

Y nghia chinh sich: Thé thao nhu mdt nganh Kinh té
chién lwgc

Két qua nghién ctru cung ¢ quan diém rang su can thiép
ctia Chinh phu vao cong nghiép thé thao khong don thuan mang
tinh hd tro x4 hoi ma con ¢ co sé kinh té rd rang. So voi nhiéu



nganh san xuét truyén théng, thé thao thé hién kha ning tao gia tri
gia tang va viéc lam & mirc cao hon trung binh.

Tuy nhién, nghién ctru cling luu ¥ rang hiéu qua can thiép phu
thudc vao dic diém timg phan nganh va phuong thirc phan bo ngan
sach. Néu chinh sach thiét ké khong phu hop, nguy co “that bai cua
chinh phii” ¢6 thé xay ra, 1am giam hiéu qua str dung nguén luc cong.

Do d9, viéc lva chon cong cu chinh sach — giita hd trg von vay,
dau tu ha tﬁng cong ngh¢ hay thuwong mai hoa dich vu — can dya trén
phan tich khoa hoc va dir li¢u thuc ching.

Bai hoc cho cic quoc gia dang phat trién kinh té thé thao

Truong hop Han Qudc cho thay ba yéu t quan trong trong phat
trién kinh té thé thao:

Thir nhat, xac dinh 6 thé thao 13 nganh cong nghiép co gia tri
gia tang cao, khong chi 1a hoat dong phong trao.

Thi hai, xy dung hé thong chinh sach hd tro da dang, két hop
gifra tai chinh, cong nghé va thuong mai hoa.

Thir ba, danh gia tic dong bang cong cu dinh luong dé dam bao
hiéu qua va minh bach trong str dung ngan sach.

Trong bdi canh nhiéu qudc gia chau A dang tim kiém dong luc
tang trurong maoi dua trén kinh té sang tao va dich vy, kinh té thé thao
c6 thé tré thanh mot hudng di tiém nang néu dugc hoach dinh chién
luvoc bai ban.

Két ludn

Sy can thiép ctiia Chinh phit Han Qudc vao cong nghiép thé thao
cho thdy mot mo hinh két hop gitta chinh sach cong va co ché thi
truong nham toi da hoa tac dong kinh té — xa hoi. Vi khoan chi
chua t6i 0,03% tong ngan sach qudc gia, chinh phu da tao ra hiéu
ung lan toa gﬁn 147 trieu USD san lugng, hon 79 trieu USD gia tri
gia tang va 855 viéc lam.

Nhiing con s6 nay khang dinh thé thao hoan toan c6 thé trd thanh
mot tru cOt trong chién luoc phat trién kinh té néu duoc hd tro ding

27



28

hudng. Khong chi nang cao stc khoe cong dong, thé thao con
dong gop truc tiép vao ting truong GDP, thiic day doi méi sang
tao va moé rong co hdi viéc lam.

Trong ky nguyén kinh té tri thirc va cong nghiép sang tao,
dau tu cho thé thao khong con 1a khoan chi tiéu phy tro ma dang
dan tré thanh mot quyét dinh chién luoc mang tinh dai han cua
nhiéu chinh phi, trong d6 Han Qudc 1a mét vi du tiéu biéu.

Bién dich Hong Hanh (Theo
hitps.//makhillpublications.co/files/published-files/mak-
jeas/2020/9-2070-2074.pdf)



https://makhillpublications.co/files/published-files/mak-jeas/2020/9-2070-2074.pdf
https://makhillpublications.co/files/published-files/mak-jeas/2020/9-2070-2074.pdf

LUAT XUC TIEN CONG NGHIEP THE THAO HAN
QUOC: NEN TANG PHAP LY TOAN DIEN CHO PHAT
TRIEN KINH TE THE THAO TRONG KY NGUYEN MOI

Trong hon hai thap nién qua, Han Quéc duoc biét dén 13 mot
qudc gia phat trién manh mé& cong nghiép thé thao theo hudng hién
dai, bai ban va c6 chiéu sau. Nén tang quan trong cho qua trinh nay
chinh 13 Luat XGc tién Cong nghiép Thé thao (Sports Industry
Promotion Act), ban hanh lan dau nam 2007 va lién tuc duoc stra
d6i, bo sung dén nam 2023 nham thich tng véi béi canh kinh té - xa
ho1 moi.

Luat nay khong chi ding lai ¢ viéc khuyén khich phat trién
nganh thé thao theo nghia truyén théng ma con xac 1ap rd vai tro cia
cong nghiép thé thao nhu mot nganh kinh té tao gia tri gia ting, dong
gdp truc tiép cho ting trudng qudc gia. Qua nhiéu lan stra ddi, dao
luat da mé rong pham vi diéu chinh, tang cuong co ché dau tu, bao
Ve quyén lg1 van dong vién, thuc déy doi méi sang tao va bao dam
tiép can cong bang cho moi nhom xa hoi.

Xic 1ap khai niém cong nghiép thé thao va vai tro ciia Nha
nwoc

Ngay tai Piéu 1, Luat x4c dinh muc tiéu ¢t 16i 1a xay dung nén
tang cho cong nghiép thé thao, ting cudng ning luc canh tranh, md
rong co hoi dé nguoi dan st dung thoi gian nhan rdi thong qua thé
thao va gop phan vao su phat trién lanh manh cta nén kinh té quéc
dan. Piéu 2 dua ra dinh nghia quan trong: cong nghiép thé thao 1a
nganh cong nghiép tao ra gia tri gia tdng thong qua hang hoa va dich
vu lién quan dén thé thao. Cach tiép c4n nay cho thay thé thao khong
chi la hoat dong xa hd1 hay van héa ma con la mét Iinh vuc san xuat
— kinh doanh c¢6 cau trac thi truong rd rang, bao gom thiét bi, cong
ngh¢, dich vu, su kién, truyén thong, dao tao va thé thao chuyén
nghiép.
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Piéu 4 nhin manh trach nhiém cta Nha nuéc va chinh
quyén dia phuong trong viéc xay dung va thuc hién chinh sach
thuc day cong nghiép thé thao; hd trg nghién ctru — phat trién
(R&D), thiét 1ap hé thong hop tac qudc té va bao dam diéu kién
tiép can hop 1y cho nguoi khuyét tat. Pay 1a diém tién bo khi
Luat gan phat trién kinh té thé thao véi muc tiéu bao tram va
cong bang xa hoi.

Co ché ké hoach héa chién lwge 5 nim va giam sat hang
nam

Mot trong nhiing tru cot quan trong cua Luat la co ché lap
ké hoach chién luoc trung va dai han. Theo Piéu 5, Bo truong
Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich phai xay dung ké hoach tong
thé 5 ndm mot lan va trién khai ké hoach hanh dong chi tiét theo
tung linh vuc, tirng giai doan.

Ké hoach tong thé bao gom dinh hudng phat trién, xay dung
nén tang, dao tao nhén lyc, ting cudng ning luc canh tranh, huy
dong tai chinh, hop tic qudc té, phat trién thé thao chuyén
nghiép, bao dam an toan va phong chong dich bénh tai co so thé
thao, cling nhu ndi dung bao dam tiép can cho nguoi khuyét tat.

Tir nam 2021, Luat bd sung quy dinh bao cao thuong nién
1én Quoc hoi (Piéu 5-2), dong thoi yéu cau danh gia két qua
thue hién ké hoach hang nim. Piéu nay cho thay co ché quan tri
nganh dugc thiét ké theo hudng minh bach, ¢ giam sat va co
trach nhiém giai trinh ro rang.

Pay manh nghién ctru — phat trién va hd tro khoi nghiép

Trong bdi canh cong nghé sb va d6i méi sang tao trd thanh
dong luc ting truong méi, Picu 8 cua Luat cho phép Bo trudng
xay dung chinh sach nghién ctru — phat trién cho cong nghiép
thé thao, hd tro tai chinh hodc gop von cho céc dy 4n R&D. Bo
truong co thé chi dinh co quan chuyén trach thuc hién nhiém vy
R&D theo khuon kho Luat P6i méi nghién ctru va phat trién



qudc gia.

Song song vai1 do, Piéu 10 quy dinh hd tro khai nghiép va tao
viéc lam trong linh vuc cong nghiép thé thao. Pay 1a co sé phap 1y
cho cac chuong trinh wom tao doanh nghiép thé thao, quy dau tu
mao hiém va hé sinh thai startup thé thao dang phat trién manh tai
Han Qudc.

Pio tao nhan luc va xiy dung co sé xiic tién cong nghiép thé
thao

Nhan lyc chat luong cao duogc coi 1a yéu to then chét. Picu 9
quy dinh Nha nudc va chinh quyén dja phuong phai nd luc dao tao
chuyén gia trong linh vuc cong nghiép thé thao. Bo trudong c6 thé
chi dinh co s ddo tao va cip trg cip trong pham vi ngan sach.

Mot diém dang cht ¥ 13 co ché “co sd xtic tién cong nghiép thé
thao” theo Piéu 11. Day la cac co so thé thao cong lap dugc chi dinh
dé tap trung doanh nghiép nganh thé thao, trong dé tdi thiéu 30% la
doanh nghi€p nhé va vira. Cac co s& nay phai c6 khong gian dung
chung, hd trg hop tac, chia sé ngué)n luc va phat trién hé sinh thai
kinh doanh.

Luat ciing cho phép uu tién chi dinh san nha cia doi thé thao
chuyén nghiép lam co s& xuc tién, tao sy lién két giita thé thao
chuyén nghiép va phat trién kinh té dia phuong.

Pau tu tai chinh va co ché sir dung tai sian cong linh hoat

Piéu 16 mé duong cho Nha nude dau tu vao quy dau tu mao
hiém va cac quy, doanh nghiép dau tu vao linh vuc thé thao. Pay 1a
budc tién quan trong nhim da dang héa ngudn von va thu hut dau tu
tu nhan.

Picu 17 quy dinh cu thé vé phat trién thé thao chuyén nghiép.
Chinh quyén dia phuong c6 thé dau tu hodc gop von thanh 1ap doi
thé thao chuyén nghiép; cho phép sir dung tai san cong trong thoi
han 1én dén 25 nam; c6 thé mién, giam phi sir dung trong cac truong
hop nhu t6 chire su kién qudc té, thién tai hodc khi can khuyén khich
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phat trién.

Co ché nay tao diéu kién dé dia phuong chu dong khai thac
ha tang thé thao, dong thoi hd tro ddi chuyén nghiép phat trién
bén vimg.

Bio vé quyén loi van ddng vién va thuc day kinh doanh
cong bing

Mot ndi dung nodi bat ctia cac lan stra d6i gan day 13 ting
cuong bdo vé quyén lo1 van dong vién, huin luyén vién va nguoi
quan 1y. Piéu 18 yéu cau xdy dung chinh sich bao dam kinh
doanh cong bang trong nganh thé thao, phong chéng dan xép ty
s, bao luc va doping.

Luét cling yéu cau xay dung hudng dan diéu chinh lich thi
dau trong diéu kién 6 nhiém khong khi hozc tinh hudng khing
hoang. Piéu 18-2 quy dinh viéc xdy dung va pho bién hop dong
mAu trong thé thao chuyén nghiép, tham van Uy ban Thuong
mai Cong bang, nham bao dam quyén loi ctia van dong vién va
thiét lap trat tu kinh doanh minh bach.

Dic biét, Diéu 18-3 (bé sung nam 2023) yéu cau c6 hd trg
hanh chinh va tai chinh dé bao dam quyén xem thé thao cua
nguoi khuyét tat, khang dinh quan diém phat trién bao trum.

Mé rong thi treong quoc té va hop tic toan cau

Piéu 19 quy dinh hd tro san xuat chung voi nudc ngoai,
marketing qubc té, thu hut dau tu va xay dung hé théng xuat
khau. B9 truong co thé uy thac cho cac co quan lién quan thuc
hién nhiém vu nay.

Cung véi d6, doanh nghiép co thé thanh 1ap hiép hdi nganh
nghé theo Piéu 20, tao nén tang hop tac va dai dién lgi ich chung
trong qua trinh hoi nhap.

Co ché diéu tra, giam sat va phan cap quan ly

Luat quy dinh phai tién hanh diéu tra thyuc té dinh ky vé
cong nghiép thé thao (Piéu 7) nham cung cap dir liéu cho hoach



dinh chinh sach. Pong thoi, Bo trudng c6 thé phan cap hodc uy
quyén cho chinh quyén dia phuwong thuc hién mot sé nhiém vu (Piéu
22), bdo dam tinh linh hoat va phu hop dac thu tung vung.

Viéc thu hoi chi dinh co s& xtc tién hodc trung tdm hd tro phai
duoc to chire diéu tran trude (Piéu 21), bao dam nguyén tac minh
bach va quyén duoc giai trinh.

Mot khung phap ly nang dong, lién tuc cap nhat

Tir ndam 2007 dén 2023, Luat Xtc tién Cong nghiép Thé thao di
trai qua nhiéu 1an stra d6i nham bo sung ndi dung vé dau tu mao
hiém, hop déng mau, bao vé quyén lg1 van dong vién, ho tro nguoi
khuyét tat, an toan va phong chong dich bénh.

Sy lién tuc cdp nhat nay cho thdy cong nghiép thé thao dugc
Han Qudc nhin nhan nhu mét nganh kinh té chién lugc, gén véi d6i
m&i sang tao, hoi nhap quoc té va phat trién bén viing.

Bai hoc kinh nghiém cho phat trién kinh té thé thao

Mo hinh phép 1y ciia Han Quéc cho thiy ba diém cbt 16i: xay
dung khung luat chuyén biét cho cong nghiép thé thao; thiét 1ap co
ché ké hoach héa chién lugc 5 nam gén vO1 bao cao Quéc hoi; va
két hop dau tu cong — tu thong qua quy mao hiém, vu dai tai san
cong va hd tro doanh nghiép nho va vira.

Pong thoi, viée 1ong ghép yéu to bao vé quyén loi van dong
vién, bao dam cong bang kinh doanh va tiép can cho ngudi khuyét
tat cho thay dinh huéng phat trién can bang gitta muc tiéu kinh té va
gia tr1 xa hoi.

Trong bdi canh kinh té thé thao toan cau ngdy cang canh tranh,
Luat Xuc tién Cong nghiép Thé thao ctia Han Quédc khong chi 14 vin
ban phép 1y thuan tiy ma con 1a chién luogc phat trién qudc gia, dat
thé thao vao trung tim cua d6i méi sang tao va ting trudng bén viing.

Bién dich Héng Hanh (Theo
https://elaw.klri.re.kr/eng mobile/viewer.do?hseq=67917 &type=s
ogan&key=3§)
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NHAT BAN TAI PINH VI THE THAO NHU MOT
NGANH CONG NGHIEP CHIEN LUQC TRONG KY
NGUYEN KINH TE MOI

Nhat Ban dang budc vao mot giai doan tai cau trac manh
mé chinh sach thé thao véi trong tim khong chi ding lai ¢ hoat
dong phong trao hay gido duc thé chat, ma hudng dén xay dung
thé thao nhu mot nganh cong nghiép chién luoc ctia nén kinh té.
Viéc stra d6i Luat Thé thao ¢6 hiéu luc tir ngay 1/9/2025 dugc
xem 1 dau méc quan trong, phan anh ré dinh huéng dua thé
thao tré thanh dong luc ting truéng méi trong boi canh kinh té
— x4 hoi nhiéu bién dong.

Néu nhu trude day, chinh sach thé thao ctia Nhat Ban chu
yéu gan voi gido duc va nang cao thé chat cong dong, thi tir sau
khi Luét Thé thao dwoc ban hanh ndm 2011, thé thao da dugc
nhin nhan nhu mot linh vuc c6 gia tri kinh té rd rét. Lan sua doi
nam 2025 tiép tuc mé rong cach tiép can nay, dat thé thao vao
trung tdm cua chién lugc phat trién cong nghiép sang tao, cong
nghiép giai tri va phuc hoi kinh té dja phuong.

Mot trong nhitng ndi dung dang chu y nhat 13 viéc thic day
phat trién co so vat chat thé thao gan voi phat trién do thi theo
mo hinh t6 hop thé thao tich hop. Thay vi chi xdy dung san van
dong hay nha thi dau phuc vu thi ddu va tip luyén, chinh phu
khuyén khich phat trién cac quan thé da chic ning két hop
thuong mai, luu trd, gii tri va dich vu. Co so thé thao vi thé tré
thanh trung tim tiéu dung, giao luu va két ndi cong dong, tao
hiéu irng lan toa sang cac linh vuc nhu du lich, ban I¢, am thuc
va bat dong san. Pay 1a budc chuyén quan trong tir tu duy “chi
tiéu cong cho thé thao” sang “dau tu thé thao tao gid tri kinh t&”.

Cung voi1 do, khai niém “sports hospitality” dugc dua vao
luat, nhan manh viéc cung cép cac dich vu thé thao chat luong



cao, gia tri gia ting 16n nham dap Gmg nhu cau da dang cta ngudi
dan va du khach. Piéu nay cho thay Nhat Ban dang dinh vi thé thao
khong chi 13 hoat dong thi ddu ma con 13 san pham trai nghiém. Tt
ban vé, ban quyén truyén hinh, dich vu giai tri tai san van dong dén
cac goi du lich két hop su kién thé thao, toan bo hé sinh thai duoc
thiét ké dé toi da hoa gia tri kinh té. Chinh sach nay mé ra co hoi 16n
cho doanh nghiép trong nganh thé thao ciing nhu cic nganh lién
quan.

Chuyén doi sd cling duogc xac dinh 1a tru cot quan trong cuia cong
nghiép thé thao. Luat bo sung diéu khoan yéu cau Nha nudc thuc
day tng dung cong nghé thong tin — truyén théng (ICT) trong thé
thao. Piéu nay bao gom phan tich di liéu trong huan luyén van dong
vién, tmg dung thuc té ao (VR), thuc té ting cuong (AR) trong trai
nghiém ngudi xem, nén tang phat sdng truc tuyén va cdc mo hinh
kinh doanh s6 méi. Viéc ddy manh chuyén d6i s6 khong chi nang
cao nang luc canh tranh ctia nganh thé thao Nhat Ban ma con tao ra
thi truong maéi cho cac doanh nghi€p cong nghé.

Dic biét, e-sports 1an dau tién duoc quy dinh 10 rang trong luat
nhu mot hinh thice “thé thao st dung céng nghé thong tin”. Piéu nay
c¢6 y nghia 16n ddi voi thi trudng thé thao dién tir dang ting trudong
nhanh chong, dic biét trong gidi tré. Viéc cong nhan e-sports & cap
d6 luat nén tang cho thdy Nhat Ban dang chu dong nam bat xu thé
héi tu giira thé thao truyén thong va nganh cong nghiép ndi dung sé.
E-sports khong chi tao doanh thu tir tai trg, quang céo, ban quyén
phat sdng ma con gdp phan mé rong hé sinh thai giai tri va doi méi
sang tao. Song song véi viée mé rong thi trudng, luat stra doi ciing
chu trong yéu t6 phat trién bén viing. Cac quy dinh vé phong ngira
tai nan thé thao trong bdi canh bién doi khi hau, bao dam an toan
cho van dong vién va khan gia, hay ting cuong phong chong doping
déu gép phan xay dung moi truong kinh doanh minh bach va 6n
dinh. Trong nén kinh té thé thao hién dai, niém tin va hinh anh 13 tai
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san quan trong khong kém doanh thu.

Mot diém dang chu y khac la viéc nhan manh vai trd cua thé
thao trong phuc hdi va phat trién kinh té dia phuong. Thong qua
cac su kién thé thao, hop tac véi doi thé thao chuyén nghiép, thu
hat dau tu va phat trién co sd ha tang, chinh quyén dia phuong
duoc khuyén khich str dung thé thao nhu cong cu kich thich ting
truong. Piéu ndy pht hop véi xu huéng toan cau khi nhiéu qubc
gia coi thé thao 1a nganh coéng nghiép c6 kha nang tao viéc lam,
thu hat khach du lich va thac day tiéu dung. Tong thé, cac sira
d6i méi cho thay Nhat Ban dang chuyén tir cach tiép can “thiic
day thé thao vi phuc loi xd hoi” sang “phat trién thé thao nhu
mot nganh cong nghiép chién lugc gan véi kinh té qudc gia”.
Luat dong vai tro dinh hudng chinh sach, tao khung phéap 1y dé
Chinh phu xay dung cac chuong trinh dau tu, hd trg doanh
nghiép, phat trién thi truong va thu hit nguén luc xa hoi.

Trong bdi canh canh tranh toan ciu ngay cang gay git, cong
nghiép thé thao khong con 1a linh vuc phu trg ma tré thanh mat
ciu phan quan trong cta nén kinh té sang tao. Nhimg diéu chinh
trong Luat Co ban vé Thé thao cho thdy Nhat Ban dang chu
dong tai dinh vi minh trong chudi gia tri thé thao toan cau, tir
phat trién co s& ha tﬁng, chuyén ddi so, e-sports cho dén dich vu
trai nghiém cao cap. DPbi vdi doanh nghiép va nha dau tu, day 1a
tin hiéu cho thay thi truong thé thao Nhat Ban sé& tiép tuc mo
rong, da dang hoa mo hinh kinh doanh va tang cuong hoi nhap
quéc té. P6i véi nha hoach dinh chinh sach & cac quéc gia khac,
mo hinh ndy cung cip mot vi du dang tham khao vé cach sur
dung cong cu phap luat dé thuc day kinh té thé thao mot cach
bai ban va dai han.

Bién dich KC (Theo https.//practiceguides.chambers.com/practice-

ouides/sports-law-2026/japan/trends-and-developments)
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DU LICH THE THAO NHAT BAN HUONG TOI MOC
25,6 TY USD VAO NAM 2035: PONG LUC MOI CUA KINH
TE THE THAO XU PHU TANG

Thi trudng du lich thé thao Nhat Ban dang buéc vao giai doan
tang trudng manh mé, trd thanh mot trong nhirng tru ¢dt quan trong
ctia kinh té thé thao qudc gia. Theo du bao mdi nhat cap nhat thang
11/2025, quy mo thi truong nay dat khoang 11,3 ty USD trong nam
2025 va c6 thé tang 1én 25,6 ty USD vao nam 2035, twong tng toc
do tang trudng kép hang nam (CAGR) 8,5% trong giai doan 2025—
2035. Nhitng con s6 nay cho thay du lich thé thao khong chi 1a mot
xu hudng ngin han ma dang dan dinh hinh nhu moét nganh cong
nghiép chién luoc trong cau trac kinh té dich vu ctia Nhat Ban.

Thé thao — chat xiic tac cho ting truéng du lich

Trong bdi canh du khach toan cau ngdy cang wu tién cac hanh
trinh mang tinh trai nghiém, chim soc strc khoe va gan két cong
d@)ng, Nhat Ban da tan dung hi¢u qua nén tang van hoa thé thao lau
doi ctia minh. Cac moén thé thao truyén théng nhu judo, karate,
sumo, cung voi bong chay, bong da va cac mén thé thao mua dong
d4 tao nén strc hat dic biét ddi voi khach quéc té.

Khong chi dung lai ¢ viée t6 chire sy kién, Nhat Ban con phat
trién hé sinh théi du lich thé thao két hop van héa dia phuong, am
thuc, nghi dudng va cham soc strc khoe. M6 hinh nay gitp nang cao
gia tri chi tiéu ctia du khach, kéo dai thoi gian luu tra va tao ra chudi
gia tri lan toa dén nhiéu nganh kinh té khac nhu van tai, khach san,
ban 1¢ va giai tri.

Viéc lién tuc dang cai cac su kién thé thao tm c& quéc té, déng
thoi duy tri hé thong giai dau cong dong va chuyén nghiép quy mod
16n, di bao dam dong khach du lich 6n dinh quanh nim. Pay 13 yéu
t6 quan trong gitip thi truong duy tri da ting trudng bén ving.

Hang khong va nén tang so giir vai tro chi dao
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Phan tich c4u tric thi truong cho thiy cac hing hang khong
12 nhém nha cung cap truc tiép chiém ty trong 16n nhat, du kién
nam giir khoang 35% doanh thu thi trudng vao nam 2025. Su
gia tang luu luong khach tham gia hodc theo ddi cac su kién thé
thao trong nudc va quoc té da thac day nhu cau van chuyén hang
khong. Hé thong két ndi thuan tién gitta cac thanh phd 16n va
cac diém dén dia phuong — noi to chirc su kién thé thao — dong
vai tro quan trong trong viéc mo rong thi truong.

Song song vdi do, cac dai 1y du lich truc tuyén (OTA) noi
1én nhu lyc luong dan dat nhém nha cung cip gian tiép, chiém
khoang 45% thi phan nim 2025. Sy chuyén ddi sé6 manh mé
trong nganh du lich, cung théi quen dat dich vu truc tuyén cua
nguoi tiéu dung, di thuc ddy OTA phat trién nhanh chéng.
Thong qua nén tang tich hop, du khach c6 thé mua vé su kién,
dat khach san, vé may bay va cac dich vuy lién quan chi trong
mot giao dich.

Cong ngh¢ dir liéu 16n va tri tu¢ nhan tao cho phép ca nhan
hoa hanh trinh theo lich thi dau, dia diém va s& thich c4 nhan.
Diéu nay khong chi nang cao trai nghiém khach hang ma con
t6i wu hoa hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép du lich thé
thao.

Nhém khach 26-35 tudi: Lue lwong chi tiéu chii lwe

Vé co cau khach hang, nhom tudi 26-35 du kién chiém
khoang 30% thi phan nam 2025, trd thanh phan khuc niang dong
nhat. Pay la nhom c6 xu hudng uva thich du lich trai nghi€ém,
tham duy sy kién truc tiép va két hop yéu td thé thao — giai tri —
van hoa trong cuing mot chuyén di.

Thu nhap kha dung tang cung anh hudng cuia mang xa hoi
d3 khién nhu cau tim kiém trai nghiém doc ddo, co6 kha ning
chia sé va lan toa tré nén phé bién. Du lich thé thao, véi tinh
chét soi dong va gin két cong dong cao, dap tng tot nhu cau



nay.

Loi thé tw nhién va ha ting cong nghé

Nhat Ban s¢ hitu loi thé ty nhién da dang theo bén mua. Mua
xuan thich hop cho chay dia hinh va trekking; mua hé phat trién
manh thé thao bién va rafting; mua thu gén vo1 cac su kién bong da,
boéng chay; mua dong ndi tiéng véi truot tuyét va snowboard. Cac
khu truot tuyét tai Hokkaido, dac biét la Niseko, thu hut dong dao
du khach quéc té nhd chét luong tuyét noi tiéng toan cau, thuong
duoc goi la “Hapow™.

Bén canh tai nguyén thién nhién, Nhat Ban con dau tu manh vao
nghién ctru va phat trién. Nam 2020, tong chi cho R&D dat khoang
19,58 nghin ty yén. Viéc ing dung cong nghé trong quan 1y su kién,
an toan van dong vién, phan tich dir li¢u va trai nghiém khan gia da
nang cao chat luong to churc, qua d6 ting sirc hdp dan doi véi du
khach.

Ha tang giao thong hién dai, bao gdm mang ludi tau cao toc va
san bay quéc té két ndi rong khép, tao diéu kién thuén loi cho viéc
di chuyén giita cac diém dén thé thao.

Chinh sach thiic day tir Chinh phii

Tir dau nhitng ndm 2000, Chinh phtt Nhat Ban dd xac dinh du
lich thé thao 1a nganh ting trudng chién lugc nham phuc hoi va tai
co cau nén kinh té. Viéc ban hanh Luit Co ban vé Thé thao va trién
khai cac Ké hoach Co ban vé Thé thao dd nhan manh vai trd cta thé
thao trong phat trién kinh té ving.

Lién minh Du lich Thé thao Nhat Ban (JSTA) duoc thanh lap
nam 2020 nham thic day phdi hop gitta trung wong va dia phuong.
Mot trong nhitng muc ti€u quan trong 1a xay dung khoang 170 uy
ban thé thao dia phuong, c6 nhiém vu thu hat sy kién, hd tro doi
tuyén chuyén nghiép va nghiép du to chirc trai huan luyén, tir d6
kich thich chi tiéu du lich va phuc hoi kinh t€ khu vyc.

Du lich thé thao ciing dugc xem 14 céng cu quang ba hinh anh

39



40

quéc gia, ting cuong giao luu quoéc té va thu hut dau tu nude
ngoai.

Sw tréi diy ciia du lich thé thao chi dong va hoai niém

Trong phan khiic san pham, du lich thé thao chu dong — noi
du khach tryc tiép tham gia cac hoat dong thé thao — hién chiém
ty trong 16n nhat. Tuy nhién, du lich thé thao hoai niém dang
noi 1én nhu xu hudng méi, dic biét thu hit thé hé trung nién va
cao tudi quan tAm dén cac su kién truyén thong, bao tang thé
thao va di san thi dau.

Kénh dat dich vu truc tuyén dugc wa chuong nhat nho tinh
tién loi, minh bach va kha nang so sanh gia. Piéu nay phan anh
su chuyén dich hanh vi tiéu dung sang méi truong sb.

Vé co cau gi6i tinh, nam gi6i hién chiém thi phan 16n hon,
song ty 1€ nir gidi tham gia dang tdng nhanh nho sy gia tang
tham gia thé thao va vi thé kinh té cua phu nit trong xa ho1 Nhat
Ban.

Co hoi va thach thire

Bén canh trién vong tich cuc, thi truong cling ddi mat mot
s6 thach thirc. Nhat Ban c6 dién tich tuong dbi han ché so véi
cac qudc gia 16n, diéu nay ¢ thé anh huéng dén su da dang dia
diém t6 chirc su kién. Nguy co thién tai nhu dong dat, song than
cling 1a yéu t6 rui ro can dugc quan 1y chit ché. Ngoai ra, rao
can ngdn ngit ¢o thé anh hudng dén trai nghiém cua khach quoc
te.

Tuy vy, v6i nén tang ha ting viing chic, chinh sach dong
b0 va kha nang doi mai cong ngh¢ cao, Nhat Ban dugc danh gia
c6 du diéu kién dé vuot qua nhitng thach thirc nay.

Trién vong dai han

Véi dy bao dat 25,6 ty USD vao nam 2035, du lich thé thao
dang tré thanh mot cAu phan quan trong cia kinh té thé thao
Nhat Ban. Su két hop giita tai nguyén thién nhién, van hoa thé



thao dic sac, chuyén ddi s va chinh sach hd trg chién lugc di tao
nén tang vimg chic cho ting truong dai han.

Trong bdi canh toan cAu hda manh mé& va nhu cau trai nghiém
ngay cang cao cua du khach, Nhat Ban dang khéng dinh vi thé 1a
diém dén hang dau cua du lich thé thao chau A, dong thoi gop phan
nang cao stc canh tranh ctia nganh cong nghiép thé thao quéc gia
trén truong quoc té.

Bién dich KC (Theo

https://www.futuremarketinsights.com/reports/japan-sports-

tourism-market)
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AN PO BAN HANH CHINH SACH PHAT TRIEN
THE THAO QUOC GIA (KHELO BHARAT NITI) 2025:
PUA THE THAO TRO THANH TRU COT TANG
TRUONG KINH TE VA PHAT TRIEN QUOC GIA

Chinh pha An P vira chinh thitc ban hanh Khelo Bharat
Niti — 2025 (Chinh sach Thé thao Quéc gia 2025), danh dau
budc chuyén quan trong trong tu duy phét trién thé thao cua
quéc gia Nam A nay. Khong con dimg lai ¢ muc tiéu gianh huy
chuong tai cac dau truong quéc té, thé thao nay dugc dinh vi
nhu mot tru cot chién lugc trong tién trinh xdy dung quéc gia,
thac day tang truong kinh té, phat trién xa hoi va nang cao chat
luong song ctia ngudi dan. Chinh sach méi thé hién quyét tim
dua thé thao tré thanh mot phan khong thé tach roi trong tam
nhin “Viksit Bharat” — xay dung mot An Db phat trién, thinh
vuong va co anh hudng toan cau.

Khelo Bharat Niti — 2025 dugc xay dung trén nén tang cla
Chinh sach Thé thao Qudc gia 2001, Chuong trinh Khelo India
va Chuong trinh H6 tro Véan dong vién Trong diém Olympic
(TOPS). Tuy nhién, néu cac sang kién trudc day chu yéu tap
trung vao phat trién phong trao va hd tro van dong vién dinh
cao, thi chinh sach lan nay mang tinh toan dién va hé théng hon,
bao quat tir gido duc thé chat trong truong hoc dén cong nghiép
thé thao, tur quan tri, khoa hoc thé thao dén kinh té thé thao va
du lich thé thao. Muyc tiéu khong chi 1a thanh tich tai Olympic,
Paralympic, Asian Games hay Commonwealth Games, ma con
la xay dung mdt hé sinh thai thé thao bén vitng, tao gia tri lau
dai cho nén kinh t va xa hoi.

Trong bdi canh An P9 dang s& hitu co cAu déan s tré hang
dau thé gidi véi ty 18 10n thanh nién trong d6 tudi 15-29, thé
thao dugc xem 1a cong cu hitu hi¢u dé khai thac “lgi tire dan sd



vang”. Mot luc lugng lao dong tré, nang dong néu dugc rén luyén
thé chat tét, duoc tiép can moi truong thé thao bai ban sé khong chi
nang cao strc khoe cong dong ma con gdp phan hinh thanh ngudn
nhan lyc chat lugng cao cho nén kinh té. Chinh vi vay, tam nhin cta
Khelo Bharat Niti — 2025 dugc xac dinh r0 rang: “Thé thao vi su
nghiép xay dung quoc gia — Khai thac strc manh cua thé thao cho su
phat trién toan dién cua dat nude”.

Mot trong nhitng diém d6t pha cta chinh sach 1a khang dinh vai
trd ctia thé thao trong chién lugc tang trudng kinh té. Chinh pha An
Do nhin nhén thé thao 13 mdt nganh cong nghiép cé kha ning tao ra
chudi gia tri rong 1én, tir san xuét thiét bi, xay dung va van hanh co
s& ha tﬁng, t6 chuc sy kién, truyén thong — ban quyén, marketing,
cong nghé dit liéu, khoa hoc va y hoc thé thao, dén du lich va dich
vu di kém. Viéc phat trién hé sinh thai ndy khong chi mang lai doanh
thu truc tiép ma con kich thich cac nganh phu trg, tao viéc lam va
thic day doi méi sang tao.

Cong nghi¢p san xudt thiét bi thé thao duoc xdc dinh 1a mot
trong nhiing linh vuc c6 tiém ning ting trudng manh mé. Vi loi
thé vé quy mé thi trudng ndi dia va nang luc san xuat, An Do c6 thé
tr& thanh trung tdm cung Ung thiét bi thé thao cho khu vuc va thé
gidi. Chinh sach khuyén khich doanh nghiép dau tu vao cong nghé
m&i, tiéu chuan chat luong qudc té va chudi cung tng hién dai, qua
d6 nang cao ning luc canh tranh toan cau. Song song véi do, cac
linh vuc nhu phan tich dir liéu hi¢u suat, cong ngh¢ theo do1 van
dong vién, tri tué nhan tao trong huin luyén hay nén tang k¥ thuat
sO quan 1y giai dau cling dugc khuyén khich phat trién.

Du lich thé thao dugc xem 1 miii nhon ting trudng moi. Viée
dang cai cac su kién thé thao qudc té quy mo 16n s& gop phan thu
hat van dong vién, quan chirc, ¢ dong vién va du khach tu khép noi
trén thé gidi. Piéu nay khong chi gia ting nguoén thu tir luu tra, van
tai, an uéng va dich vu giai tri, ma con nang cao hinh anh quéc gia,
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thuc day dau tu nudc ngoai va quang ba vian hda An Do. Chinh
pht s& phdi hop chit ché véi cac to chire thé thao qudc gia, chinh
quyén bang va khu vuc tu nhan dé xay dung 10 trinh dang cai su
kién bai ban, bao dam hiéu qua kinh té — x4 hoi lau dai.

Pé hién thuc héa muc tiéu kinh té thé thao, Khelo Bharat
Niti — 2025 dé xuat cai cach manh mé& co ché tai chinh. Thay vi
phu thudc chil yéu vao ngan sach nha nudc, chinh sach khuyén
khich m6 hinh hgp tac cong — tu va su tham gia cuia doanh
nghiép thong qua cac sang kién nhu “Nhan d& dau Van dong
vién”, “Nhan d& dau Quan/Huyén”, “Nhan d& dau San van
dong”, “Mdi doanh nghiép — Mot mon thé thao”, “Mdi doanh
nghiép nha nudc — Mot bang”. Céach tiép can nay vira huy dong
nguon luc xa hoi, vira gan trach nhiém xa hoi doanh nghiép véi
phat trién thé thao, tao nén tang tai chinh bén viing va linh hoat.

O gbc do phat trién nguén nhan luc, chinh sach dat muc tiéu
xay dung thé thao tré thanh mét lya chon nghé nghiép kha thi
cho thanh nién. Khong chi van dong vién, ma huan luyén vién,
chuyén gia khoa hoc thé thao, nha phan tich dit liéu, quan 1y su
kién, binh luan vién, trong tai, chuyén gia marketing thé thao...
déu 1a nhitng vi tri nghé nghiép tiém nang trong hé sinh thai kinh
té thé thao. Cac chuong trinh ddo tao, cap chung chi va tai ching
nhén theo chuan qubc gia va qudc té s& dugc trién khai, két hop
v6i hop tac qudc té nham tiép can thuc tién tot nhat.

Bén canh tru cot kinh té, Khelo Bharat Niti — 2025 tiép tuc
ciing c¢b nén tang phat trién thanh tich cao. Hé thong phat hién
va phat trién tai ning s& dugc mo rong véi sy tham gia cia cac
lién doan thé thao qudc gia, chinh quyén bang, co s gido duc
va to chirc tu nhan. Mot nén tang quoc gia vé phat hién, phat
trién va giam sat tai ning s& duoc xdy dung nhu “ctra s6 mot
diém”, bao dam qua trinh chuyén tiép suén sé tir truong hoc dén
thi ddu chuyén nghiép. Chinh sach nhan manh mé hinh iy van



déng vién lam trung tdm, cung cap hd tro toan dién tir huan luyén,
dinh dudng, tim 1y, y hoc thé thao dén hd tro tai chinh va dinh huéng
nghé nghiép sau khi giai nghé.

Gi4o duc thé chat va “x6a mu van dong” dugc coi la nén tang
ctia hé sinh thai thé thao. Thé thao s& duoc tich hop sau vao hé théng
gido duc theo Chinh sach Gido duc Quéc gia 2020, tré thanh mot
thanh t0 quan trong trong chuong trinh hoc chinh khéa. Viéc hinh
thanh thoi quen van dong va 16i song lanh manh tir sém khong chi
g6p phan phat hién tai ning ma con giam ganh ning y té trong tuong
lai, ndng cao ning suat lao dong va chat lvgng ngudn nhan luc quoc
gia.

Quan tri va dao dtc thé thao cling 1a trong tam cua chinh sach.
Cac co ché giam sat, minh bach tai chinh, giai quyét khiéu nai va
phong chong doping s& duogc ting cuong. Binh dang gidi va phat
trién thé thao ngudi khuyét tat dugc bao dam thong qua cac chuong
trinh va 1§ trinh riéng, tao co hoi tiép can cong b'fmg cho moi nhom
doi tuong. Viéc dau tu co so ha tﬁng thé thao tur cép khoi,
quan/huyén dén cip bang s& dugc trién khai theo cach tiép can dua
trén dir liéu, bao dam phan bd ngudn luc hop 1y va hiéu qua.

Su phdi hop gitta Chinh phu Trung wong va chinh quyén céc
bang duogc xac dinh 1a yéu t6 quyét dinh thanh cong. Trong khi
Trung wong xay dung khung chinh sach, tiéu chuan va hd tro tai
chinh, cac bang s& truc tiép trién khai chwong trinh, quan 1y co so
ha tang va to chitc phong trao tai dia phuong. M6 hinh nay bao dam
tinh théng nhat ¢ tam quéc gia nhung van linh hoat theo dic thu tirng
vung.

Vi Khelo Bharat Niti — 2025, An Do dang thé hién tham vong
khoéng chi tré thanh cuong quéc thé thao ma con xay dung mot nén
kinh té thé thao ning dong, dong gop tich cuc vao ting truéng GDP,
tao viéc lam va thuc déy ddi méi sang tao. Thé thao duoc dit vao
trung tam cua chién luge phat trién dai han, vira 1a biéu tuong cua
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khat vong vuon 1én, vira 1a cdng cu thuc tién dé nang cao chat
lwgng song cua ngudi dan.

Trong tién trinh hudng t&d1 mot An Do phat trién toan dién,
thé thao khong con la linh vuc bén 1é ma di trd thanh mét tru
Ot chién lugc. Khelo Bharat Niti — 2025 vi thé khong chi la mot
chinh sich thé thao, ma 14 ban thiét ké cho mot hé sinh thai kinh
té — x4 hoi méi, noi mdi san choi, mdi giai dau va mdi van dong
vién déu gop phan vao hanh trinh xay dung qudc gia hung manh
trong thé ky XXI.

Bién dich Nguyén Khang (Theo
https://vas.eov.in/sites/default/files/Khelo-Bharat-Niti-
2025 0.pdf)
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KINH TE THE THAO BAC MY: TU SAN CHOI GIAI
TRi PEN CO MAY TAO GIA TRI HANG CHUC TY PO LA

Bic My tir 1au da duoc xem 13 “vuong quéc” cua kinh doanh
thé thao hién dai, noi céc giai dau khong chi la san choi cuia van
d6éng vién ma con 1a nhitng ¢d may tao ra gia tri kinh té khong 16.
Trong ban do kinh té toan cau, khu vuc nay khong don thuan sé hitu
mot thi truong thé thao manh m&, ma con xay dung dugc mot hé
sinh thai thuong mai hoan chinh, van hanh theo logic cua cac tap
doan da quoc gia. Theo bao cdo cia PwC, riéng Hoa Ky da tao ra
hon 83 ty USD doanh thu tir nganh cong nghiép thé thao trong nim
2023, con s6 vuot xa tong quy md cua nhiéu thi trudng 16n khéc
cong lai. Sy thong tri 4y khong dén tir may man, ma 13 két qua cta
mot qua trinh tai cdu tric toan dién cac mon thé thao truyén thong
theo hudng thuong mai héa, s6 hoa va tich hop sau vao chién lugc
phat trién do thi.

Piém khac biét cin ban ctia Bic My nam & tu duy dinh vi thé
thao nhu mot tai san kinh té chién luge. Trong khi nhiéu quéc gia
van coi thé thao chu yéu la hoat dong van hoa — xa hdi hoac cong cu
ngoai giao, nguoi My va nguoi Canada da sém nhin nhan day 1a mat
nganh cong nghiép thuc thu. Cac doi bong khong ton tai don 1é nhu
nhitng cau lac bd mang tinh cong dong, ma duge t6 chic theo mod
hinh nhuong quyén thuwong mai (franchise), van hanh nhu doanh
nghiép véi cau tric quan tri chuyén nghiép, chién luoc dau tu dai
han va muc tiéu toi da hoa gia trj thuong hiéu.

Su gan két gitta d6i bong va céc siéu do thi 1a mot yéu tb tao nén
sttc manh dac thu. Nhitng trung tam nhu New York, Los Angeles,
Chicago hay Dallas khong chi 1a dia diém dit tru s& ciia d6i bong;
chung 13 thi truong tiéu dung khong 16 véi GDP tuwong duong nhiéu
quéc gia doc lap. Khi mot doi bong dai dién cho mét thanh phé toan
cau, gid tri thuong hi€u cua doi bong do duoc cong hudng truc tiép
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v6i hinh anh kinh té, van hoa va truyén thong cua d6 thi. Piéu
ndy gitp cac nhugng quyén thé thao tai Bic My nhanh chong
vuon 1én thanh nhitng tai san tri gid hang ty USD, thu hut nha
dau tu trong va ngoai nudc.

M6 hinh nhuong quyén thuong mai da thay doi can ban
“luat choi” cua kinh té thé thao. Khac véi hé thong 1én hang —
xudng hang pho bién & chau Au, cac giai ddu 16n tai Bic My
nhu NFL, NBA hay MLS véan hanh theo ciu tric khép kin,
khong c6 nguy co xuéng hang. Su 6n dinh nay tao ra méi truong
dau tu an toan, giam thiéu rui ro tai chinh cho chu so hitu doi
bong. Khi khong phai d6i mat v6i kha niang sut giam doanh thu
nghiém trong do rét hang, cac nha dau tu c6 thé xay dung chién
lugc 10-20 nam, tap trung vao phat trién co sé ha tﬁng, mo rong
thi trudng va toi vu hoa dong tién.

Chinh sy 6n dinh d6 dd mo dudng cho mét 1an soéng dau tu
quy mo 16n vao sin van dong va cac to hop thé thao — giai tri.
Tai Béc M¥, san van dong hi¢n dai khong chi phuc vu cac tran
dau cudi tuan. Chung duoc thiét ké nhu nhiing trung tim da
chtrc nang, tich hop khéch san, trung tam thuong mai, khu van
phong, nha hang, khéng gian t6 chirc sy kién va tham chi ca co
sO vy té, gido duc. Mo hinh nay bién thé thao thanh hat nhan cta
mot “nén kinh té tuan hoan” hoat dong 365 ngay trong nim.

Thay vi dé co s& vat chat “ngtl yén” phan 16n thoi gian, cac
nha quan 1y bién mdi sy kién thé thao thanh chat xtc tac cho
chudi gia tri kinh té kéo dai trudc, trong va sau tran d4u. Doanh
thu khong chi dén tir ban vé, ma con tir ban quyén truyén hinh,
quang cdo, ban 1&, dich vu luu tr, am thuc, to chitc hoi nghi,
hoa nhac va cac hoat dong cong déng. Nho do, mot doi1 bong
khong chi 1 don vi thi ddu ma tro thanh trung tim kich hoat tiéu
dung va tao viéc lam tai dia phuong.

Bén canh co sd ha tang vat Iy, Bac My con di dau trong viée



kiém so4t va khai thac nén tang cong nghé. Thay vi phu thudc hoan
toan vao cac dai truyén hinh truyén théng, cac giai dau chu dong xay
dung quan hé ddi tac chién lugc véi cac nén tang phat truc tuyén va
cong nghé sb. Cac thoa thuan ban quyén tri gia hang ty USD khong
chi mang lai nguon thu khong 16 ma con trao quyén kiém soat dit
liéu ngudi hAm mo, hanh vi tiéu dung va trai nghiém truc tuyén.

Trong ky nguyén so, dit liéu tré thanh “mé vang” méi cia kinh
té thé thao. Cac doi bong va giai dau thu thap, phan tich va khai thac
thong tin dé c4 nhan hoa ndi dung, toi uu hda quang cdo va ting mirc
do gén két cua nguo1 ham mg. Tt phim tai liéu hau truong, chuong
trinh thyc té, noi dung trén mang xa hdi dén cac tro choi tuong tac,
moi hoat dong déu duogc thiét ké dé kéo dai vong doi trai nghiém
ctia khan gia vuot xa 90 phut thi dau.

Mot yéu t6 it duge nhac dén nhung c6 ¥ nghia chién lugc 1a
mang ludi lanh dao va cuu van dong vién trong hé sinh thai kinh
doanh. Nhiéu cuu ngdi sao thé thao tai Bac My sau khi giai nghé da
tré thanh doanh nhan, nha dau tu hodc giit vi tri quan 1y trong cac
tap doan 16n. Sy két ndi gitra thé thao va gidi tai chinh — cong nghé
tao nén mot “mang ludi quyén lyc mém” gitp cac du an thé thao
m&i noi tiép cin ngudn von, chuyén gia quan trj va chién luoc phat
trién bai ban ngay tir dau.

Chinh su két hop gitta quan tri doanh nghiép, quy hoach db thi
va cong nghé da gitap Bac My khong chi duy tri vi thé & cac mén thé
thao truyén thong nhu bong bau duc My, bong 16 hay bong chay, ma
con mé rong sang cac linh vyuc méi. Cac mon thé thao trude day it
phd bién nhu bong da (soccer) hay bong bau duc (rugby) dang dugc
tai cau trac theo cing mot logic kinh doanh: x4y dung thuong hiéu,
kiém soat nén tang, dau tu co so ha tang va khai thac toan dién gia
tr1 thuong mai.

Pang chu ¥, cach tiép can cia Bac My khong tach roi khoi chién
luge phat trién d6 thi. Nhiéu thanh pho coi viée thu hat hodc duy tri
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mot doi thé thao chuyén nghiép 1a mot phan cua quy hoach kinh
té dai han. Céac du an sin van dong thuong gén voi tai thiét khu
vuc trung tAm, phat trién bat dong san va nang cao hinh anh
thanh phd trén truong qudc té. Thé thao vi thé tré thanh cong cu
kich hoat dau tu, thu hat du lich va gia tang niém ty hao cong
dong.

Tt gbc do chinh sach, moi1 truong phap 1y minh bach va co
ché wu dai thué phu hop ciing gdp phan tao nén strc hap dan cua
thi trudng Bac My. Cac chinh quyén dia phuong san sang hop
tac v6i khu vuce tu nhan trong mo hinh doi tac cong — tu (PPP)
dé trién khai du 4n ha tang thé thao quy mé 16n. Piéu nay cho
phép chia sé rui ro va loi ich, dong thoi bao dam tinh bén viing
tai chinh cho cac cong trinh.

Tuy nhién, thanh cong cua Bac My khong chi dua trén
nguodn von doi dao hay quy mé thi trudng. Cot 16i cua “vuong
qudc” kinh doanh thé thao ndy nim & tu duy coi thé thao 1a mot
san phém toan di¢n, noi gia tri dugc tao ra tor moi diém cham
v6i nguoi ham md. Tir chiée 4o dau, vé mua, ban quyén truyén
hinh dén dit liéu sb va trai nghiém thuc té a0, tit ca déu nam
trong chién lugc khai thac dai han.

Trong boi canh toan cau hoa va canh tranh ngdy cang gay
gat, mo hinh Bac My guri di mot thong diép rd rang: thé thao chi
thuc su tr¢ thanh dong luc tang truong khi dugc quan tri nhu
mot nganh cong nghiép tich hop. Viéc két ndi giita thé thao —
d6 thi — cong nghé — tai chinh khong chi tao ra doanh thu khong
16 ma con xay dung dugc mdt h¢ sinh thai bén viing, c6 kha
nang thich tng trudc bién dong kinh té.

Véi cac ké hoach ding cai nhitng su kién qudc té 16n trong
thap ky t6i, Bac My tiép tuc cung cd vi thé trung tim ctia kinh
té thé thao toan cau. Hanh trinh d6 cho thay rang bat ky mon thé
thao nao, néu duoc dat trong mot cau tric quan tri minh bach,



6n dinh va sang tao, déu co thé tré thanh mot dé ché tai chinh. Bai
hoc 16n nhat tir “vuong qudc” nay khong phai ¢ con sb hang chuc ty
USD doanh thu, ma & cach ho bién dam mé thé thao thanh mot chién
luogc kinh té dai han, noi mdi tran dau 13 mat xich trong chudi gia tri
khong 16 van hanh khong ngirng nghi.

Bién dich Ha Phuwong (Theo hitps.//ruckthis.ie/the-epicenter-of-

olobal-sport-why-north-america-leads-the-world-in-sports-

business/)
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THE THAO VA PONG LUC PHAT TRIEN KINH TE
TAI NEPAL: GOC NHIN HOACH PINH CHINH SACH

Trong tién trinh ti cau tric nén kinh té sau nhiéu bién dong
chinh tri va tac dong cua dai dich COVID-19, Nepal dang tung
budc xac dinh lai vai tro cta thé thao nhu mot linh vuc c6 kha
ning tao ra gia tri gia tang thay vi chi don thuan 14 céng cuy thic
day tinh than doan két x4 hoi. Tr goc d6 hoach dinh chinh sach,
nhimg chuyén dong trong phan bd ngan sach, chién luoc ha
tang, khung phap 1y va dinh huéng hop tac cong — tu cho thay
thé thao dang dan duogc dit vao quy dao phat trién kinh té dai
han, du van con khong it thach thirc vé thuc thi.

Mot trong nhiing chi ddu quan trong phan anh vi thé cua thé
thao trong cau tric kinh té Nepal 1 xu hudng phan bo ngan sach
lién bang giai doan 2016-2023. Dit liéu tai chinh cho thay vai
trd quan 1y nha nuéce thudc vé Bo Phat trién Thanh nién va Thé
thao, trong khi Hoi dong Thé thao Qudc gia Nepal (NSC) 14 co
quan tryc tiép trién khai va phan b6 nguoén luc. Ngan sach danh
cho thé thao dat dinh trong nam tai chinh 2019/20, vugt mdc
4.900 triéu Rupee, trung véi thoi diém Nepal dang cai Pai hoi
Thé thao Nam A lan thir 13 (SAG). Dién bién nay phan 4nh mé
hinh “kinh té su kién” — tic 1a dong von ting manh khi ¢ su
kién thé thao 16n, nhung chua duy tri dugc tinh 6n dinh trong
trung va dai han.

Sau dai dich, ngan sach thé thao c6 xu hudng diéu chinh
giam va gilt & mutc trong d6i “phang”, cho thay su than trong
trong diéu hanh tai khoa. Piéu nay dong nghia véi viéc thé thao
tai Nepal chua dugce nhin nhan nhu mot nganh kinh té doc 1ap,
ma van phu thudc vao cic wu tién ngan han cta chinh pha. Néu
khong co co ché tai chinh bén viing, kha ning hinh thanh mot
hé sinh thai kinh té thé thao hoan chinh — bao gém dao tao, san



xudt, t6 chtrc sy kién va dich vu phu trg — s€ con han ché.

Song song voi diéu chinh ngin sach, chién lugc phat trién ha
tang thé thao ctia Nepal dang thé hién xu hudng phi tap trung hoa rd
nét. Giai doan 2020-2022, chinh phu trién khai xay dung khoang
140 khu thé thao tai cac d6 thi dia phuong. Pay khong chi 13 bién
phép nang cao strc khoe cong dong ma con 1a budce di chién luge dé
gan thé thao véi phat trién du lich. Trong bdi canh Nepal sé hitu dia
hinh dic thu véi nhiéu vung nui cao trén 2.500m, viéc thanh 1ap cac
trung tAm huan luyén thé thao viing cao dugc xem 1a mot quyét sach
tan dung loi thé so sanh.

Céc trung tdm ndy c6 kha niang thu hat van dong vién quéc té
dén tap huin nho diéu kién do cao Iy twong cho cac moén suc bén
nhu dién kinh, dap xe hay leo nai. Khi két hop véi du lich sinh thai
va thé thao mao hiém, Nepal c6 thé chuyén hoa tai nguyén thién
nhién thanh tai san kinh té, tao ngudn thu ngoai té truc tiép thong
qua dich vu luu tra, dao tao va t6 chirc giai dau. Pay 1a mo hinh da
duoc mot sé quoc gia phat trién ap dung thanh cong, va néu dugc
quan tri hiéu qua, hoan toan ¢ thé trd thanh dong lyc ting trudng
mo1 cho Nepal.

O binh dién thé ché, Hién phap Nepal nam 2015 va Luat Phat
trién Thé thao Qudc gia ndm 2020 d3 dit nén moéng phap 1y cho su
tham gia ctia ca ba cap chinh quyén — lién bang, tiéu bang va dia
phuong — vao quan 1y thé thao. Piém nhén trong K& hoach Phat trién
lan thtr 15 1a thiic day mé hinh Hop tac Cong — Tu (PPP), cho thay
su chuyén dich tir co ché bao cap sang huy dong ngudn luc xi hoi.

Chinh sach khuyén khich khu vuc tu nhan dau tu vao san xuat
dung cu thé thao, t6 chitc giai ddu va quan 1y co s& ha ting nhiam
giai quyét tinh trang thiéu hut tai chinh va nhan su k¥ thuat. Pac
bi¢t, viéc xay dung cac quy tai trg vinh ctru va chinh sach “an sinh
x3 hoi thé thao” 12 nd luc chuyén nghiép hoa nghé van dong vién.
Khi thé thao duoc cong nhan 13 mot nghé nghiép 6n dinh véi co ché
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bao dam x4 hoi, strc hiit ciia nganh doi véi gidi tré sé tang 1én,
tr do tao nguén nhan luc cho toan bo chudi gia trj kinh té thé
thao.

Tuy nhién, khoang cach gitra thiét ké chinh sach va thuc thi
van 1a thach thtrc 16n. “Cira so chinh sach” ctia Nepal — tirc thoi
diém thuan loi dé trién khai cai cach — dang chiu tac dong bai
su thiéu hut nhan luc chuyén mén va bién dong trong bd may
13nh dao. Sy thiéu 6n dinh nay co thé lam gian doan cac du an
dai han, dic biét 1a nhitng sang kién PPP vbn doi hoi tinh lién
tuc va niém tin ctia khu vuc tu nhan.

Bén canh d6, nhan thirc x3 hdi vé thé thao nhu mot nganh
cong nghiép con han ché. Phan 16n thanh nién Nepal van coi thé
thao la hoat dong phong trao hodc giai tri, chua nhin théy rd tiém
nang thiang tién kinh té. Piéu nay anh hudng tryc tiép dén nguon
cung nhan lyc va tinh than khoi nghiép trong linh vuc thé thao.

Pé t6i da hoa gia tri kinh té, chinh sach trong tuong lai can
tap trung vao lién két giira thé thao dia phuong va nganh cong
nghiép san xuét trong nude. Thay vi phu thudc qua nhiéu vao
cac sy kién 16n mang tinh ngan han, Nepal c6 thé phat trién thi
truong thé thao giai tri tai chd, khuyén khich san xuat va tiéu
dung no1 dia doi vai trang thiét bi, dich vu huin luyén va t6 churc
gial phong trao. M6 hinh nay giap giir lai gia tri gia tdng trong
nén kinh té, han ché ro ri tai chinh ra nudc ngoai.

Nhin tong thé, chinh sach kinh té thé thao ctiia Nepal dang
chuyén minh tir myc tiéu ting cuong doan két qudc gia sang
dinh hudng dong gop gia tri rong cho nén kinh té. Viéc tin dung
mé hinh PPP, khai thac loi thé dia hinh cho thé thao mao hiém
va chuyén nghiép hoa dao tao tré 1a nhirng budc di dung hudng.
Tuy nhién, sy thanh cong phu thudc vao kha nang duy tri on
dinh ngan sach, cung cd nang luc thé ché va tao dung niém tin
dé khu vuc tu nhan tham gia siu hon vao chudi gia tri thé thao



quéc gia. Néu vuot qua duoc nhimg nat that ndy, thé thao hoan toan
c6 thé tré thanh mot trong nhiing tru cot kinh té méi ctia Nepal trong
thap ky toi.
Bién dich Ha Phuwong (Theo
hitps.//www.researchgate.net/profile/Dil-
Dangal/publication/372751458 A _POLICY ANALYSIS OF THE
_PROSPECTS FOR THE RELATIONSHIP BETWEEN SPORT
S AND _ECONOMIC DEVELOPMENT IN _NEPAL/links/64c5ff6
781299659797 2fc0/A-POLICY-ANAL YSIS-OF-THE-
PROSPECTS-FOR-THE-RELATIONSHIP-BETWEEN-SPORTS-
AND-ECONOMIC-DEVELOPMENT-IN-NEPAL.pdf)
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AN PO MONG MUON TRO THANH CUONG
QUOC THE THAO THONG QUA NGUON LUC
XA HQOI HOA

Trong nhitng nim gan diy, hé sinh théi thé thao tai An Do
dang ching kién mot lan song dau tu manh mé chua timg c6 tir
céc tap doan kinh té 16n. Dong von nay khong chi do vao viée
xay dung co sé ha tang hién dai ma con tap trung phat trién cac
giai dau chuyén nghiép va hé thong dao tao VDV bai ban. Theo
danh gia tir cac chuyén gia nganh, sy két hop giita cac chinh
sach hd tro quyét liét tir chinh phtl va sy tham gia ning dong cta
khu vuc tu nhan da dua nén thé thao quéc gia ndy budc vao "giai
doan vang" cua su tang trudng. Pay duoc xem la b¢ phong viing
chic dé An D6 hién thuc hoa nhiing tham vong 16n lao trén ban
dd thé thao thé gid1, trong tam la muc ti€éu dang cai Pai hoi Thé
thao Khdi Thinh vuong chung nam 2030 va xa hon 1a Thé van
hoi Mua he 2036.

Tiém nding ting truwéng vueot trdi va loi ich kinh té da chiéu

Bao cao tir KPMG chi ra rang nganh cong nghiép thé thao
An D hién c6 gia tri khoang 19 ty d6 la va du kién s& can méc
40 ty d6 la trong twong lai gan. Su bung nd nay duogc thic day
bdi su ting truong dong bd trén nhiéu phuong dién nhu ban
quyén truyén thong, tai tro thuong hiéu va phat trién thé thao
phong trao. D6i véi cac doanh nghiép, thé thao khéng con don
thuan 13 hoat dong xa ho1 ma da tré thanh mot thi truong mang
lai 1oi nhuan thuc té. Kha nang tuong tac voi khan gia va suc
lan téa thuong hiéu thong qua cac giai dau thuong dem lai hiéu
qua cao hon han so véi cac kénh quang cao truyén thong, gitip
doanh nghiép thiét 1ap soi day két ndi cam xuc siu sac voi hang
trigu nguoi tieu dung.

Sy tham nhap ctia dong von doanh nghiép d3 mang lai



nhitng thay doi truc tiép va tich cuc cho doi sdng cling nhu sy nghiép
cua cac VDV. Thay vi chi tap trung vao Cricket nhu trudc day,
ngudn tai trg doi dao cung hé thong dao tao chuyén nghiép dang
gitip khai pha tai ning ¢ nhiéu bd mén khac nhau, tao nén mot nén
van hoa thé thao da dang va bén virng. Viéc cai thién co s ha tang
va xay dung mot nén kinh té thé thao c6 ciu trac chit chd dang dan
bién An D6 thanh mot trung tam thé thao toan cau méi. Vi cac su
kién quy mé 16n dang dan hién hiru, linh vuc nay hira hen s€ con
ching kién nhiing budc dot pha manh mé trén toan bo chudi gia tri,
tir thé thao quan chung dén cac dau trudng dinh cao thé gidi.

Bién dich Anh Thu (Theo

https.//timesofindia.indiatimes.com/business/india-business/india-

plays-for-global-glory-as-companies-back-the-
oame/articleshow/129913988.cms)
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TOAN CANH NEN KINH TE THE THAO AN PO

Trong nhiéu thap ky, khi nhac dén thé thao tai An Do, thé
gi61 thuong chi hinh dung ra nhitng san co cricket ruc Itra. Tuy
nhién, budc sang giai doan 2024-2026, mot thuc té mébi dang
hinh thanh rd nét hon bao gio hét. Qubc gia ty dan nay khong
con chi xem thé thao 1a mot hinh thirc giai tri thuan tiy ma dang
quyét liét bién n6 thanh mot try cot kinh té chién luoc, co cau
tric chit ché va kha ning sinh 101 bén viing. Su chuyén dich tir
mot nén vin hoa "doéc canh" cricket sang moOt h¢ sinh thai da
mon thé thao dang tao ra mot con dia chan trong gidi dau tu toan
cau, dua An Do tré thanh mot trong nhitng thi truong thuong
mai ning dong nhat thé gioi.

Btrc tranh tai chinh cua nganh cong nghi€p nay minh chirng
cho mot stc bat manh mé véi nhitng con s6 biét noi. Hién nay,
gia tri clia toan nganh dd cham moc 19 ty USD va dang trén da
tang toc v4i toe do ting trudng kép hiang nam 1én téi 14%. Cac
chuyén gia kinh té du bao rang, chi trong vong chua day nim
nam tdi, con s6 ndy s& vuot ngudng 40 ty USD. Pay khong phai
13 mot sy tang truong mang tinh dau co ma 1a két qua caa su hoi
tu gilra co cau dan sb tré, su bung nd cua ha tﬁng ky thuat s6 va
dic biét 1a su thay doi tu duy trong quan tri qubc gia. Chinh phu
An Do d3 khong con dimg ngoai cudc ma tré thanh "ngudi choi”
cht chét khi ban hanh Luat Thé thao quoc gia nim 2025, tao ra
mot hanh lang phéap 1y minh bach, thuc day sy tham gia siu rong
cua khu vuc tu nhan.

Nhin vao cau trac doanh thu, ban quyén truyén thong van
gilt vai tro 1a "con ga dé trimg vang" cho toan b h¢ sinh thai.
Sy kién giai Ngoai hang An Do (IPL) khong chi don thuan 1a
mot giai dau cricket ma da trd thanh mot ky quan kinh té voi gia
tri dinh gia 1én toi 18 ty USD, ngang hang véi cac giai dau thé



thao hang dau tai My hay chau Au. Nhimg thuong vu ban quyén
truyén hinh va phét truc tuyén tri gia hang ty USD giita cac gi khong
16 nhu JioStar d3 thay d6i hoan toan cach thirc tiép can nguoi dung.
Véi hon 650 triéu khan gia, sy canh tranh gitta truyén hinh truyén
théng va cac nén tang OTT dang day gia tri thuong mai cia mdi tran
dau 1én muc ky luc. Tuy nhién, diém khac biét 16n nhat hién nay
chinh 14 sy lan toa cta dong von ndy sang cac moén thé thao khéc
nhu kabaddi, bong da, va tham chi la co vua hay thé thao dién tu.
Viéc chinh thirc cong nhan thé thao dién t&r 13 mot bd mon hop phap
vao nim 2022 d3 mé ra canh cira cho cac nha dau tu cong nghé va
trd choi truc tuyén, dong gop hang ty USD vao doanh thu chung cua
nganh.

Mot dong luc quan trong khac thuc drfly nén kinh té thé thao
chinh 1a sy tr6i ddy ctia nganh san xuat va ban 1¢ hang héa. Viéc
chuyén giao quyén quan 1y san xuat hang hoa thé thao sang Bo Thé
thao vao nam 2024 1a mot budc di chién lugc nham dong nhat hoa
chinh sach phat trién. An D6 dang nd luc bién cac thanh phé nhu
Meerut va Jalandhar thanh nhiing trung tAm san xuét toan cau, tin
dung cac hiép dinh thuong mai tu do dé ddy manh xuat khau. Khi
thu nhap kha dung cta tang 16p trung luwu ting 18n, nhu cu vé thiét
bi deo thong minh, trang phuc tip luyén va dinh dudng thé thao ciing
bung nd. Pay khong con 1a mdt thi trudng ngach ma di try thanh
mot phan cta 16i song hién dai, noi ngudi tiéu dung san sang chi tra
dé nang cao trai nghiém ca nhan va stc khoe.

Sy phat trién ndy ciing ghi nhan vai trd khong thé thay thé cua
cac dia phuong. Khong chi tip trung ¢ cac do thi 16n, 1an song dau
tu dang lan rong t&i cac bang nhu Odisha, Tamil Nadu hay Gujarat.
Nhiing dia phuong nay khong chi xay dung cac san van dong hién
dai ma con thanh 1ap cac hoc vién dao tao tai nang tre, bién thé thao
thanh mot cong cu dé phat trién kinh té vung va tao viéc lam.
Chuong trinh Khelo India véi mang ludi hon 1.000 trung tdm cap
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huyén chinh 1a nén moéng dé phat hién nhiing tai ning trong
tuong lai hoac cac VBV uu ta khac, giap ho tiép can vGi ché d6
tap luyén chuyén nghiép va khoa hoc thé thao tién tién nhét.

Bén canh do, thi truong tai trg va quang céo ciling dang
chtimg kién mot cudc cai to vé chat. Du cricket van chiém ty
trong 16n trong ngan sach tiép thi ciia cac doanh nghiép, nhung
su xuat hién cua Giai Ngoai hang Nit (WPL) d3 mo ra mot phan
khiic hoan toan méi. Thé thao nit khong con la mot hoat dong
mang tinh phong trao ma da ching minh dugc strc hut thuong
mai khong 10 v&i cac ban quyén truyén thong tri gia hang trim
triéu USD. Piéu nay khong chi mang lai gia tri kinh t& ma con
thac day su cong bang xa hoi, thu hat su cha ¥ cta cac thuong
hiéu hang tiéu dung nhanh va cong nghé von trudc day chi tap
trung vao khach hang nam gioi.

Cong nghé dong vai tro 13 chat xtc tac lam thay doi dién
mao cua toan nganh. Tt viéc sur dung tri tu¢ nhan tao dé phan
tich dix liéu hiéu suit van dong vién dén viéc tao ra cac trai
nghiém tuong tac thuc té 40 cho nguol ham md, cong nghé thé
thao tai An Do dang thu hut nguén von dau tu mao hiém manh
meé. Cac cong ty khéi nghi¢p trong linh vyc nay dang dinh nghia
lai cach thic khan giad tiéu thu nd1 dung thé thao, bién ho tir
nhirng nguoi xem thu dong thanh nhitng nguoi tham gia tich cuc
vao h¢ sinh thai thong qua céc tro choi gia lap va irng dung theo
ddi thé chat. biéu nay tao ra mot vong lap gia tri, noi dit li¢u
nguoi dung tré thanh tai san quy gia dé cac thuong hiéu toi vu
héa chién dich quang céo.

Nhin vé tuong lai, tham vong ding cai Thé van hoi Olympic
2036 chinh 1a dich dén cubi cung trong chién luoc dai han cua
An Do. Pay khong chi 1a mot su kién thé thao ma 13 mot 10i
khang dinh vé vi thé qudc gia trén truong quoc té. Moi nd luc
tor viéc cai cach quan tri, dau tu ha téng cong cong dén viéc



khuyén khich mé hinh hop tac cong tu (PPP) déu hudng téi muc tiéu
xay dung mot nén kinh té thé thao toan dién. Khi cac rao can vé thué
va tha tuc hanh chinh dan duoc g0 bo, su tham nhap cua cac thuong
hiéu toan cau vao thi truong An Do s& ngay cang sau rong hon, bién
noi day thanh mot cong trudng khong 16 cua nhitng co hoi.

Tuu trung lai, nén kinh té thé thao An P dang dimg trudc mot
van hoi chua timg cé. Vi su hd tro manh mé tir chinh sach, nguén
lyc tai chinh doi dao tir khu vuc tu nhan va mot thi truong tiéu thu
khong 10, qudc gia nay dang timg budc hién thuc hoa gidc mo trd
thanh mot cuong qudc thé thao toan cau. Su chuyén minh nay khong
chi mang lai nhitng con s6 ting truéng kinh té an tuong ma con tao
ra hang tram nghin viéc 1am, thuc day doi méi sang tao va nang cao
vi thé van héa ctia An Do trén ban do thé gig1. Nam nam to1 s€ la
giai doan then chdt dé chimg kién su but pha nay, noi thé thao trd
thanh nhip dap chung ctia ca mot nén kinh té dang vuon minh manh
me.

Bién dich Anh Thu (Theo
https.//assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/in/pdf/2025/09/spo
rtlight-the-business-of-sports-in-india.pdf)
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CUQC CACH MANG NHUQNG QUYEN VA SU
HINH THANH TRU COT KINH TE MOI CUA THE
THAO AN PO

Trong chua day hai thap nién, thé thao An Do di chuyén
minh tir mot linh vuc mang nang tinh phong trao sang mdt nganh
cong nghiép co ciu tric thuong mai hoan chinh. TAm diém cua
qua trinh chuyén doi nay 1a sy bung nd ctia cac giai dau nhuong
quyén — mo hinh di tai dinh nghia cach thé thao dugc to chirc,
khai thac va thuong mai hoa. Néu nhu trudc ddy thanh tich thi
dau 1a thude do gan nhu duy nhat cua gia tri thé thao, thi nay gia
trj kinh té, strc hiit truyén thong va kha ning tao hé sinh thai viéc
lam mai chinh 1a nhitng ti€u chi quyét dinh vi thé ciia mot giai
dau.

Su ra doi cua Indian Premier League (IPL) ndm 2008 duoc
xem 1 cot méc mé dau cho cudc cach mang ndy. Vi céu trac
s¢ hiru d6i bong theo mo hinh nhugng quyén, phan bo doanh
thu tap trung va co ché dau gia cau thtt minh bach, IPL d4 nhanh
chong vuot ra khoi khudn kho mot giai cricket don thuan dé tro
thanh mot tai san truyén thong — thuong mai ¢ gia tri hang ty
USD. Thanh cong cua IPL tao hi€u ing lan tda sang hang loat
mon thé thao khéac nhu bong da, kabaddi, cau long, d4u vat va
tham chi ca co vua.

Thi truwong lao dong thé thao dwoc tai cAu tric

Mot trong nhirng tac dong sau sac nhat ciia mo hinh nhuong
quyén 13 viéc tai cau tric thi truong lao dong van dong vién.
Trong hé thong truyén thong, thu nhap cia VDV chu yéu dua
vao hop dong véi lién doan quoc gia hoic tro cap nha nudce. Gia
tri tai nang vi thé bi “dinh mutc héa”. Tuy nhién, co ché dau gia
cong khai cua IPL da tao ra mot thi trudong lao dong canh tranh
thuc su, no1 mie lwong phan anh truc tiép cung — cau va gia tri



thuong mai cua tirng ca nhan.

Khéng chi cricket, cac giai ddu nhu Women's Premier League
(WPL) hay Pro Kabaddi League (PKL) da m& rong co hoi thu nhap
cho cac VDV nit va VDV dén tir nhitng mon thé thao truyén thong
it dugce chu ¥ trude day. Diéu nay khong chi thay doi doi séng ca
nhan cta ho ma con gdp phan tai phan bo thu nhap trong toan hé
sinh thai thé thao.

Song song v&i thu nhap truc tiép tir lwong thudng, gia tri thuong
mai c4 nhin cua VDV ting manh nho do phu song truyén hinh va
nén tang 6. Mot cau tha tré ¢6 thé trd thanh dai st thuong hi¢u chi
sau mOt mua giai thanh cong. Hinh anh VDV khong con bo hep
trong san ddu ma trd thanh tai san tiép thi, tao ra dong doanh thu bén
vitng ké ca sau khi giai nghé.

Dong lwe tang trudng lién nganh

Theo bao cdo cia KPMG, cac giai dau nhuong quyén tai An Do
khong chi dong gop truc tiép vao doanh thu thé thao ma con tao ra
tdc dong lan toa manh mé tG1 cac nganh lién quan nhu du lich, khach
san, ban 1¢, logistics va cong nghé phat song. Mdi mua IPL dién ra
kéo theo hang chuc nghin viéc lam tam tho1 va ban thoi gian — tur
doi ngli san XUt truyén hinh, nhan vién van hanh san van dong dén
chuyén gia phan tich dit liéu va marketing s6.

Cac thanh phé dang cai hudng loi kép tir doanh thu vé, dich vu
lru tra va tiéu dung dia phuong. Ha tang san van dong dugc nang
cap khong chi phuc vu giai ddu ma con trd thanh tai san céng cong
dai han. Thu ngan sich nha nuéc ting 1én thong qua thué doanh
nghiép, thué thu nhap ca nhan cta cau thi va phi nhuong quyén.

Péi véi doanh nghiép, giai dau thé thao trd thanh nén tang tiép
thi hiéu qua bac nhat. Trong boi canh ngudi tiéu ding ngdy cang
“mién nhiém” véi quang cdo truyén théng, thé thao van giit duoc
kha ning gan két cam xtc sau sic. Diéu nay 1y giai vi sao cac tap
doan 16n sin sang dau tu hang nghin ty rupee dé so hitu doi bong
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hodc mua quyén phat song.

Cau tric quan tri va phan phéi doanh thu

Piém dic biét cia md hinh An Pd nam & sy két hop gitra
quan tri tap trung va van hanh doanh nghi¢p doc 1ap. Ban to
chtrc giai nim giit quyén thuong mai chung — bao gém ban
quyén truyén hinh va tai trg chinh — sau d6 phan phdi lai cho
cac doi bong theo ty 18 xac dinh trude. Co ché ndy dam bao tinh
6n dinh tai chinh va giam rui ro pha san.

Trong khi d6, mdi doi bong hoat dong nhu mdt doanh
nghiép hoan chinh, t6i wu hda nguoén thu tir ban vé, kinh doanh
vat pham luu niém, twong tac k¥ thuat s6 va hop tac thuong hiéu.
Nhiéu d6i da phat trién chién luoc xay dung cong dong nguoi
ham md quanh nam, vugt khoi khuon kho mua giai.

Su phat trién ctia nén tang OTT, dir li€u nguoi xem va tro
choi thé thao gia tudng tiép tuc mo rong khong gian kiém tién.
Gia tri doanh nghiép ctia cac giai ddu nho vay ting nhanh, bién
thé thao thanh mot tai san dau tu dai han thay vi chi 1a hoat dong
giai tri.

Hiéu rng domino toan h¢ sinh thai

Thanh cong ctia IPL tao tién dé cho su ra doi cta cac giai
nhu Indian Super League (ISL) va Global Chess League. Ngay
ca nhing moén von bi xem 1a kém hap dan vé thuong mai ciing
tim dugc mo hinh phu hop nho chién luge truyén théng va cau
triic nhuong quyén.

D van t6n tai nhitng thach thirc nhu mat can bang tai chinh
& mot sb6 doi bong hoac phu thuoc qua mic vao ban quyén
truyén hinh, xu huéng chung van la chuyén nghiép hoa va hoi
nhép. Thé thao An Do dang dan dinh vi minh khong chi la quéc
gia dam mé thé thao ma con 13 trung tdm kinh doanh thé thao
cua khu vuec.

Cudc cach mang nhuong quyén vi thé khong chi tao ra



doanh thu, ma con tai dinh nghia vai trd cua thé thao trong cau truc
kinh té quéc gia — tor mot linh vuc tiéu dung ngan sach thanh mot
dong co tang truong thuc thu.
Bién dich Vian Anh (Theo
hitps://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/in/pdf/2025/09/spo
rtlight-the-business-of-sports-in-india.pdf)

65


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/in/pdf/2025/09/sportlight-the-business-of-sports-in-india.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/in/pdf/2025/09/sportlight-the-business-of-sports-in-india.pdf

66

TU CHINH SACH PEN HA TANG - CACH AN PO
KIEN TAO HE SINH THAI KINH TE THE THAO
TOAN DIEN

Néu mo hinh nhuong quyén 1a dong co thwong mai, thi
chinh sach céng va dau tu ha tang chinh 1a khung xuwong gitip
nganh cong nghiép thé thao An P van hanh bén viing. Nhiing
nam gan day, chinh pht nudc nay da trién khai mot loat sang
kién chién lugc nham dong bo hoa chudi cung tng, giam chi phi
logistics va nang cao nang lyc san xuat noi dia.

Tai cau tric chudi cung wng thé thao

Trong bdi canh toan cau hoa, An Po timg phu thudc dang
ké vao nhap khau thiét bj va trang phuc thé thao. Tuy nhién,
chinh sach vu dai lién két san xuat (PLI) dd khuyén khich doanh
nghiép trong nudc mé rong quy md, tir san xuat nguyén lidu dén
thanh pham. Diéu nay khong chi giam chi phi ma con ning cao
kha ning canh tranh xuét khau.

Viéc ky két cac hiép dinh thuong mai ty do voi UAE va
Australia mé ra hanh lang xuat khau thudn loi cho hang hoa thé
thao An D9. Song song d6, Chinh sach Logistics qubc gia 2022
va quy hoach PM Gati Shakti giup t6i uu hoa két ndi duong b9,
duong sit va cang bién, giam dang ké chi phi van tai.

Nho vay, cac trung tAm san xuat truyén thong nhu Jalandhar
va Meerut dugce hudng loi truc tiép, ciing c¢d vi thé trong chudi
gi4 trj todn cau.

Bung no ha tang va mé hinh hop tic da bén

Mbt diém nhan quan trong khac la sy nang cép manh me¢ ha
tang thé thao. Cac sang kién nhu Sports Authority of India (SAI)
va chuong trinh Khelo India d@ mé rong mang luéi trung tam
huin luyén va co so vat chét trén toan quéc.

Khéng chi trung wong, nhiéu bang nhu Odisha va Gujarat



chu dong dau tu cac khu phic hop dat chuan quoc té. Khu vuce tu
nhan cling tham gia tich cuc, dac biét trong linh vuc san co nhan tao,
phong tap cao cap va dau truong da nang. M6 hinh hop tac cong —
tu gitip giam ganh ning ngan sach dong thdi nng cao hiéu qua quan
1y.

Tuy nhién, thach thtc van ton tai & su chénh léch gilra do6 thi va
nong thon. Nhiéu san van dong dia phuong chua duoc khai thac toi
da cong suat. Giai phap duoc dé xuat 1a s6 hoa quan 1y va ap dung
mo6 hinh kinh té chia s¢, cho phép dit san va thanh toan truc tuyén
nham t6i vu hoa nguoén luc.

Hé thong sw kién va nén kinh té van dong vién

H¢ théng su kién thé thao An Do duoc phan tﬁng r0 rét — tur giai
cong dong dén quéc té. Hon 1.500 giai marathon mdi nam tai Delhi,
Mumbai hay Bengaluru tao ra thi truong cham soc stc khoe quy mo
16n. O cap qudc gia, cac su kién nhu Khelo India Youth Games déng
vai tro phat hién tai nang va kich thich dau tu ha tang dia phuong.

Pinh cao 1a cac su kién qudc té nhu ICC Cricket World Cup
2023, gitip nang cap toan dién co sé ha tang d6 thi va cliing o thuong
hiéu quéc gia.

Trong toan b ciu tric nay, van dong vién 13 trung tAm ctia hé
sinh thai kinh té. Theo udc tinh cia KPMG, phan khuc “kinh té van
dong vién” giai doan 20242025 dat khoang 6.800 ty INR, bao gom
tién thudng, tai trg, dich vu huan luyén, y hoc thé thao va truyén
thong s6. Khi VDV giai nghé, ho tiép tuc tham gia hé sinh thai véi
vai trd hudn luyén vién, nha quan 1y hodc chu hoc vién — tao vong
tuan hoan bén viing.

Huwéng t6i vi thé trung tAm kinh doanh thé thao

Su phéi hop gifta cai cach chinh sach, dau tu ha tang va thuong
mai hoa giai dau dang dua An Do tién gan muc tiéu trd thanh trung
tam kinh doanh thé thao khu vuc. Thé thao khéng con 14 linh vuc
tiéu ton ngan sach ma da tro thanh nganh cong nghiép c6 kha ning

67



68

tu chu va dong gop dang ké vao GDP.

Quan trong hon, qua trinh nay tao ra lg1 ich kép: vtra thic
day tang truong kinh té, vira nang cao stc khoe cong dong va vi
thé qubc gia trén truong qudc té. V4i da phat trién hién nay, thé
thao An P9 dang ching minh rang khi chinh sach cong va tu
duy thi truong gip nhau dung thoi diém, mot nganh cong nghiép
hoan toan méi ¢ thé hinh thanh va bt pha manh mé.

An D6 tao dung mot hé sinh thai Kinh té da ting cho vén
dong vién

Hanh trinh ctia mot VDV khong chi don thuan 14 nhiing nd
luc c4 nhan dé cham tay dén huy chuong, ma con 1a nén tang
ving chic dé xay dung ca mot hé sinh thai kinh té da t'?mg. Tu
nhiing budce chay dau tién tai cac cau lac bd phong trao cho dén
khi téa sang trén dau truong chuyén nghiép, mdi cot mdc trong
su nghi¢p cua ho déu kich hoat mét chudi gia tr1 thuong mai
khoéng 16, tao ra hang triéu viéc lam va thuc day sy phat trién
ctia nhiéu nganh cong nghiép phu trg.

Xoay quanh mdi VDV 1a mdt mang ludi chuyén gia day
dac, tao nén "xuong séng" cho moi thanh tich dinh cao. O khia
canh chuyén moén, do 1a su hién dién cua cac huén luyén vién,
chuyén gia dinh dudng, bac si vat ly tr1 li¢u va cac nha khoa hoc
thé thao. O khia canh thuong mai, cac dai dién, chuyén gia tiép
thi va doi ngii san xuat ndi dung $6 dong vai tro khuéch dai hinh
anh c4 nhan, két n6i VBV véi ngudi hdm mo va cac thuong hiéu
toan cau. Su xuat hién ctia cic VDV nit va VBV khuyét tat cang
mé rdng bién do cua nén kinh té nay, thu hat nhitng tép khan
gia m&i va khang dinh sttc manh nhan van, toan dién cua thé
thao.

Hiéu g nhéan rong tir "nén kinh té VDV" mang lai tac dong
kinh té dic biét su sic. Theo udc tinh, quy mo cua phan khuac
nay trong giai doan 2024-2025 dat khoang 6.800 ty INR. Con



s6 nay khong chi dén tir tién thuong hay hop déng quang cdo, ma
con dén tir hang loat doanh nghiép nhé va cac nganh nghé chuyén
bi¢t dang bung nd. Cac trung tam huin luyén tu nhan, hoc vién bong
d4 hay cau 16ng dang tao ra thi truong tri gia hang nghin ty dong
mdi nam. Trong khi d6, linh vuc y hoc thé thao va vat 1y tri liéu cling
ghi nhan murc ting truong 6n dinh, phan 4nh nhu cau ngay cang cao
vé quan 1y chan thuong va t6i wu hoa hiéu suét.

Bén canh do, cac mo6 hinh kinh doanh dich vu nhu cho thué san
c6 nhan tao, san futsal hay cac phong tdp gym, yoga cao cap dang
phat trién vé6i tbe d6 phi ma. Hé théng hon 12.000 san c¢6 trén khap
ca nudc khong chi 1a noi rén luyén ma con la nhitng don vi kinh
doanh hiéu qua, dong gdp dang ké vao doanh thu dia phuong. Song
song d6, nganh truyén thong thé thao va cac nén tang truc tuyén
(OTT) cling m¢ ra ky nguyén maoi cho cac binh luan vién, nha bao
va nguoi sang tao ndi dung, bién thé thao thanh mdt mon an tinh
than khong thé thiéu voi gia tri thuong mai cuc 16n.

Diéu quan trong nhat 1a hé sinh thai nay tao ra mot vong tuan
hoan bén vitng. Khi cac VDV két thic sy nghiép thi d4u, ho c6 thé
tiép tuc dong gdp véi tu cach 13 huan luyén vién, nha quan 1y sy kién
hodc chu s& hitu cac hoc vién thé thao. Viéc dau tu vao van dong
vién, vi thé, chinh 13 dau tu vao mot twong lai dai han — noi nhiing
cong dan khée manh, cac cong dong gan két va mot nganh cong
nghiép thé thao chuyén nghiép cing nhau cong huong dé tao nén
sttc manh kinh té qudc gia.

Bién dich Ha Phuwong (Theo
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmesites/in/pdf/2025/09/spo
rtlight-the-business-of-sports-in-india.pdf,
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmgsites/in/pdf/2025/09/spo
rtlight-the-business-of-sports-in-india.pdf)
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